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Ekonomi

Overgripande resultat

For perioden redovisas underskott om -4,2 mkr vilket &r i linje med samma period foregéende ar (-2,6). I resultatet
finns kostnader pa 48,4 mkr for 6kad semesterloneskuld (53,1). Den ordinarie verksamheten bedrivs med en
nettokostnad i nivd med foregdende ar, -649,9 mkr (-641,0). Att nettokostnaderna ar i niva med fjolaret forklaras till
stor del av att periodens intikter &r betydligt hogre jamfort med ifjol som en foljd av fastighetsforsaljningar till
dotterbolag i kommunkoncernen. Coronapandemins effekter dir véarldens borser fallit kraftigt under forsta kvartalet
leder till 6kade finansiella kostnader dé placeringstillgdngar vérderas till marknadsvirde och periodens foérandring
belastar resultatet.

Arsprognosen visar underskott om -18,1 mkr men innehéller ovanligt manga stora osékra poster. Totalt har 6kning av

generella statsbidrag till regioner och kommuner aviserats under 2020 pa 22,5 mdkr. Detta avser bade tidigare
beslutade och i viss grad redan utbetalda bidrag samt dven nya aviseringar kopplat till coronavirusets effekter men
som @nnu inte &r faststéllda. I dagslaget &r 7 mkr utbetalt till Pited kommun och beslutar riksdagen enligt aviserade
forslag ar ytterligare cirka 57 mkr att vénta till kommunen, som inte ingér i den presenterade prognosen. Pa nersidan
dr stora effekter pa skatteunderlaget att forvénta till f61jd av viruset. Omfattningen ar i dagslaget omdjlig att forutse
men skulle exempelvis skatteunderlagstillvéxten for aret landa pa 1,5 % (vilket &r senaste prognosen fran SKR i
slutet av mars) minskar skatteintdkterna for 2020 med cirka 20 mkr jamfort med det som finns i prognosen. Skulle
skatteunderlaget inte dka alls under &ret minskar intdkterna med ca 50 mkr jamfort med aktuell prognos.

Utfall Budget Avvikelse Utfall Prognos Budget Utfall

tkr Jan-Mars Jan-Mars Jan-Mars Jan-Mars  helar 2020 helar 2020 helar 2019
2020 2020 2020 2019
Verksamhetens intikter 166 971 220 008 -53 037 125 576 619272 586 471 617611
Verksamhetens kostnader -786 989 -868 300 81 311 -738 318 -3 104 750 -3032018 -2982 106
Avskrivningar -29 870 -30 873 1 003 -28 268 -122 324 -123 501 -113 427
Verksamhetens -649 888 -679 165 29 277 -641 010 -2607802 -2569048 -2477 922
nettokostnader
Skatteintikter 535 111 539 181 -4 070 528 896 2 |46 888 2 146 888 2125419
Generella statsbidrag 122 330 107 425 14 905 102 691 436 809 429 708 409 298
Finansiella intikter 4 040 3116 924 8760 26 206 21 964 39 537
Finansiella kostnader -15768 -1 427 -14 341 -1 966 -20 184 5711 -7 074
Periodens resultat -4 175 -30 870 26 695 -2 629 -18 083 23 801 89 258
Semesterléneskuldens -48 438 -53 112 -2 891 2268
resultateffekt
Resultatets andel av skatter och -0,64% -0,42% -0,70% 0,92 % 3,52%
generella stadsbidrag
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Likviditet

Inom likviditetsforvaltningen samordnas koncernens transaktionsmedel for att skapa maximal flexibilitet och
kostnadseffektivitet. Kommunen och de heldgda dotterbolagen anvénder gemensamma kontostrukturer for den
operativa hanteringen dér exempelvis tillfdlliga 6verskott hos ndgon part i koncernen kan anvéndas for tillfalliga
behov hos ndgon annan. Detta skapar forutom flexibilitet ocksa effekter s& som ldgre totala rintekostnader da
tillgdngliga medel nyttjas optimalt.

Sedan arsskiftet har kommunens kassa varit stadigt pa negativt omrade i1 en nedatriktad trend. Forsta kvartalet har
inneburit relativt stor kassabelastning fran investeringssidan. Investeringsvolymen under kvartalet uppgick till

115 mkr, att jaimfora med 31 mkr samma period foregaende ar. Skillnaden forklaras till stor del av koncerninterna
kop av fastigheter under inledningen av 2020. Mars 4r utdver detta en utbetalningstung manad kopplat till stor arlig
pensionsutbetalning. Bolagssidan av koncernen har pa aggregerad niva stirkt kassan under kvartalet och for
kommunkoncernen totalt har saldonivaer runt 100 mkr varit utfallet under perioden.

Prognosen for aret innehaller fortsatt relativt stora utfloden kopplat till investeringar. Effekten pa likviditeten av att
koncernen under en period erbjuder kunder forlangda betaltider pé fakturor, som en hjélpande insats till
coronadrabbade foretag och foreningar, ar svara att overblicka. Olika scenarier har kalkylerats och detta foljs
16pande. Inom likviditetsférvaltningen finns 600 mkr 1 externa checkkrediter beviljade vilket skapar goda marginaler.
Under aret planeras ett antal upplaningsomgangar, bade i vissa kommunala bolag och inom kommunen. For
kommunens del 4r en forsta upplaning planerad under véren. I grafen nedan ar planerad upplaning inkluderad.

Likviditetsprognos
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Investeringsbudgeten for 2020 dr 246 mkr och nimnderna har lamnat prognos pa att 289 mkr kommer upparbetas
under aret. Underskottet forklaras bland annat av fordndrade redovisningsprinciper dér vinster av markforsiljning nu
intdktfors och dédrigenom inte minskar investeringsutfallet. Darutéver prognostiseras stor avvikelse mot budget for
skolstrukturprojektet, -23 mkr. I detta projekt ar de stora pagéende delarna under éret nya Stromnésbackens forskola
samt ombyggnation av skollokaler i Norrfjdrden och Pitholm. Projektet med utveckling av Christinaomradet
forvintas ta fart pa allvar under aret. Totalt prognostiseras 19 mkr upparbetas 2020.

Under perioden januari-mars har 115 mkr investerats vilket inkluderar kop av fastigheter frain kommunala bolag pa
totalt 87 mkr. Nedan presenteras urval av nagra storre pagéende projekt med prognos for arets utfall.

Investeringsprojekt Prognos utfall 2020 (mkr)
Skolstruktur 60
Reinvestering fastigheter 26
Christinaprojektet (fastigheter och vigar) 19
Reinvestering gator och vagar 10
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Namnder

Styrelse och nimnder redovisar sammantaget dverskott mot budget for perioden januari-mars pé 40,7 mkr (-0,6 mkr

samma period foregaende ér). De stdrsta forklaringarna till skillnaden mot ifjol dr 6kade intékter av engangskaraktar

kopplat till forséljning av fastigheter till kommunala bolag samt skillnad i hur arsbudgeten fordelats 6ver éarets
manader. Socialndimndens underskott uppgar till -17,8 mkr for perioden (-15,7).

For helaret prognostiseras betydande underskott med totalt -48,4 mkr, varav socialndmnden -68,2 mkr. Helarsutfallet
2019 for samtliga nimnder var -10,5 mkr, att jimfora med helarsprognosen fran mars ifjol pa -52,8 mkr.

tkr

Kommunfullmaktige
Kommunstyrelsen

- Kommunledningsforvaltningen

- KS gemensam

- Kost- och servicendmnd, Piteds del
- Rdddningsndmnd, Piteds del

- Overformyndarndmnd, Piteds del
- Servicendmnd, Piteds del

Barn- och utbildningsnamnden
Fastighets- och servicenamnden
Kultur- och fritidsnamnden
Miljo- och tillsynsnamnden
Samhillsbyggnadsnamnden

Socialnamnden

Gemensam kost- och servicenimnd

Gemensam raddningsnamnd
Gemensam overformyndarnamnd

Summa nimnder/styrelse

Nettokostnad

Jan-Mars 2020

1 106
59 080
45 404

0

561

10 449
944
1723
248 268
-5 042
32531

1 225

44 853

246 277
-61

0

0

628 237

Kommunfullmiktige, revision och valnimnd
Kommunfullméktige, revision och valndmnd redovisar for perioden utfall pa 0,2 mkr. For helaret prognostiseras

nollutfall.

Kommunstyrelsen

Budget

Jan-Mars
2020

| 274
84 374
64 092

7971
716
9 851
928
817

253 655
22 196
32 494

1118
45318
228 469
0

3

0

668 894

Budget-
avvikelse

Jan-Mars
2020

168

25 294
18 688
7971
155
-598
-17
-906
5387
27 237

-107
465

-17 809
6l

40 657

Budget-
avvikelse

Jan-Mars
2019

Prognos
budget-
avvikelse

helar 2020

1719
-742
5271

Budget-
avvikelse

helar 2019

268

19 506
6691
10 933
617
873
392

6 583
2530
-180
631
12214
-52 058

-10 506

Kommunstyrelsen redovisar dverskott for perioden med 25,3 mkr. Overskottet pa perioden forklaras till storsta del
av ej utbetalda kostnader i den tillvixtpolitiska reserven och av centralt avsatta medel. Budgetavvikelsen dr inte

jamforbar i tabellen ovan med foregédende ar for KLF och KS gemensam utifran fordndrad fordelning av arsbudgeten
over aret. Detta far stort utslag dven pa sista raden i budgetavvikelsen. Helarsprognosen visar sammantaget dverskott

om 1,7 mkr. Helarsprognosens dverskott hirror till centralt avsatta medel som ej berdknas forbrukas, ddremot har
styrelsen fortsatt hoga kostnader for kommunovergripande uppdrag och utredningar.

Barn- och utbildningsndmnden

For perioden redovisas resultat om 5,4 mkr vilket ar en forbattring jamfort med samma period foregaende ar om

0,8 mkr. Under de senaste tre ren har verksamheterna ombesorjt omfordelningar om cirka 50 mkr, vilket har
resulterat i en 6kad kostnadsmedvetenhet i organisationen och fokus pé kérnverksamhet. Historiskt sker en
buffertupparbetning under véaren for att sedan upparbetas under hostterminen nér ett nytt verksamhetsar borjar. Under

hdsten visar prognosen ett 6kat antal elever inom grundskolan vilket kommer att finansieras via varens
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resultatdoverskott.

Omvirldsfaktorer som Covid-19 péverkar verksamheterna i stor utstrickning. Under de senaste veckorna visar
nérvaron bland personal, barn och elever pa ett stort bortfall. Inom forskolans verksamhet &r det mojligt att parera
bortfall av personal med bortfall av barn, men inom grundskolans verksamhet krdvs det en undervisande larare
oavsett antal elever pa plats. Konsekvenserna av den hér situationen kommer leda till 6kade sjukléne- och
vikariekostnader for ndimnden, oaktat utlovade statliga erséttningar for sjuklon. Gymnasieskolorna bedriver
undervisning pa distans, vilket 4r mojligt med anledning av 1:1-datorerna. Omstéllningen har utmanat
verksamheterna, men det nya undervisningssattet har fungerat forhallandevis bra. Grans naturbruksgymnasium har
drabbats av Covid-19 i form av minskade intékter i form av internat, hyra av stallplatser och lokaluthyrning for bland
annat sporthall och konferenser. Ar 2020 ir sista dret Grans erhaller bidrag frin regionen och omfattande arbete
pagar for att fd ekonomin i balans utan bidrag. Helarsprognosen for Grans beréknas till underskott om -0,4 mkr.

For 2020 &r prognosen att cirka 62,7 mkr kommer att upparbetas i olika investeringsprojekt som
Fastighetsforvaltningen verkstiller pa uppdrag av Barn-och utbildningsndmnden. De mest kostsamma projekten for
2020 &r Pitholmsskolan och Stromnésbacken. Pé grund av forseningar i projekten, sammanfaller den kostsamma
fasen for de bada projekten till 2020, vilket 6verskrider tilldelad budget for det isolerade aret.

Prognosen for 2020 beréknas vara en driftbudget i balans. Prognosen dr forutsatt att inga stora oférutsedda kostnader
uppstar under dret. Utfallet frdn Covid-19 bedoms vara for osékert for att inkluderas i den ekonomiska prognosen.

Fastighets- och servicenimnden

Fastighets- och servicendmnden redovisar 6verskott for perioden pa 27,2 mkr, varav intdkt pa 28,5 mkr fran
forsaljning av fastigheter tillhdrande renodlingsprojektet ingar. Den faktiska reavinsten fran renodlingsprojektet ar
13,8 mkr dé de avyttrade fastigheternas restvirde dnnu inte belastat nimnden som kostnad. Namnden redovisar
exklusive intdkter frdn renodlingsprojektet underskott pa -1,3 mkr, varav kapitalkostnad 6verskott 0,2 mkr.
Avdelning Fastigheter -2,8 mkr, 6vriga avdelningar visar 6verskott med 1,3 mkr.

For helér prognostiseras dverskott pa 13,8 mkr tillhdrande reavinst renodling. Kapitalkostnader -0,5 mkr,
semesterloneskulden -0,2 mkr. De ekonomiska konsekvenserna med anledning av coronapandemin ar i nulaget
mycket svéra att forutse, i denna uppfoljning bedéoms den uppga till -1 mkr. Alla avdelningar forutom avdelning
Fastigheter visar overskott. Avdelning Fastigheters prognos omfattar 6kade kostnader fér sandning och snérdjning pa
1,4 mkr, samt renoveringskostnader pé 5,6 mkr som inte &r virdeh6jande och ddrmed belastar driften. Prognos -

0,5 mkr pé helar.

Sjukfranvaron &r for mars ar 8,8 %, kvinnor 9,9 % och mén 6,0 %

Ackumulerad sjukfrénvaro (12 ménader) 7,4 %, kvinnor 8,1 % och méin 5,5 %.

Kultur- och fritidsnimnden
Kultur- och fritidsndmnden visar budgetavvikelse om 0 mkr for perioden.

Verksamhetskostnaderna ligger i stort sett pd samma niva som fjoléret, inga storre oforutsedda kostnader.
Personalkostnader inom anldggningar dr hogre pa grund av personalomséttning.

Namndens prognos for heldret ar utfall i linje med budget.

Den milda vintern har inneburit speciella forutséttningar for vinterverksamheterna och kommer &ven paverka varens
vaxtlighet. Linbacksstadion hade stora problem att komma igdng med sina skidbackar delvis beroende pa
belysningsentreprenaden som slutfordes under hosten men framst brist pa kyla och snd. Norrfjardens bibliotek har
varit stingt pa grund av omfattande renoveringar och kommer sa fortsitta fram till hosten. Verksamheten har fran
mars ménad helt praglats av Coronavirusets konsekvenser. Den 11 mars tog regeringen beslutet att stdlla in alla
arrangemang med fler &n 500 deltagare. Detta fick stora konsekvenser for foreningslivet bade inom idrott och kultur
och blev startskottet pa instdllda arrangemang, tavlingar och traningsverksamhet som pa sikt kommer fa stora
konsekvenser for foreningslivet.

Miljo och tillsynsnimnden

Resultatet for perioden visar underskott med -0,1 mkr och en prognos for aret som inte avviker fran budget.
Periodens resultat forklaras till storsta del av negativ semesterloneskuld. Det finns dock en stor osékerhet i
arsprognosen da det i dagsldget ar svart att dverblicka effekterna av Corona bade for ekonomi- och verksamhetsmal.

I huvudsak har verksamheten bedrivits enligt plan. Spridningen av Coronaviruset har dock paverkat
inspektionsverksamheten s att tillsynen vid forskolor i hogre grad kommit att uppmérksamma risken for
smittspridning. Aven livsmedelskontrollen och serveringstillstand har paverkats pa det viset. Spridningen av viruset
har dven okat behovet av information och rddgivning. For att underldtta for néringslivet har verksamheten erbjudit
foretag att lagga upp betalningsplaner for arsdebiteringar och viss annan fakturering senarelaggs.
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Sambhillsbyggnadsnimnden

Perioden visar dverskott med 0,5 mkr. Ndmnden ldmnar en positiv prognos for heléret med 4,2 mkr som i sin helhet
forklaras av vinst vid forsdljning av mark. Markforséljningen avser mark pa4 Haraholmen och Stromnésbacken.
Utokad vaktnérvaro pé busstationen medfor extrakostnader. Prognosen innehaller negativa ekonomiska effekter pga.
fattade beslut for att stdvja utvecklingen av Coronapandemin. Det finns dock en stor osdkerhet i drsprognosen da det
i dagslaget ar svart att overblicka effekterna av Corona bade for ekonomi- och verksamhetsmal.

De verksamheter som hittills mest paverkats &r vuxenutbildning, arbetsmarknadsverksamhet och
flyktingsamordningen, dvs. verksamheter med betydande deltagarkontakter.

I utbildningsverksamheten har 6vergang skett till distansutbildning och kontaktytorna for vigledning har begransats,
vilket det 4ven gjorts inom arbetsmarknadsverksamheten. Flyktingmottagningen har vidtagit liknande &tgérder. De
delar av verksamheten som vénder sig mer direkt till allménheten har justerat sina dppettider. Genom péverkan pa
andra delar av sambhallet finns dven farhagor att mojligheterna till kommande placeringar till praktik eller feriearbete
kommer att forsvéaras. An har dock inte de tecken som finns pa stigande arbetsloshet slagit igenom i form av dkat
inflode till verksamheterna. Ovriga delar av verksamheten har i stort genomforts som planerat &ven om en minskning
av inkommande bygglovsansokningar har markts.

Socialnimnden

Utbrottet av Covid-19 paverkar Socialtjadnsten redan i mars och bedomningen ar att kostnaderna kommer att 6ka
annu mer en tid framover. Det dr dock mycket svért att sétta prognos i dagsldget da det inte gar att forutspé hur lange
pandemin héller i sig och vilka 6kade kostnader for personal och material som den kommer att generera. I prognosen
finns dock inrdknat att atgédrder for att effektivisera frimst inom bemanning kommer att fortsétta i den omfattning
som verksambheten tillater. Socialtjanstens totala budgetavvikelse per mars ar -17,9 mkr och helérsprognosen sitts till
-68,2 mkr.

Ordindrt boende har en budgetavvikelsen om -4,6 mkr per mars vilket till stérsta del beror pé fortsatt hoga
personalkostnader inom frimst hemtjéinstproduktion samt utdkningen av nattpatrullen. Oversyn av
bemanningsekonomin med fokus att stotta hemtjanstcheferna pabodrjades under hosten 2019 och fortsatte i borjan av
2020 med fokus pé& samplanering i vissa grupper. Arbetet har dock forskjutits pga. Covid-19 och kommer att
aterupptas nir verksamheten tillater. Helarsprognosen sitts till -16,5 mkr.

Barn och familj/Missbruk har en budgetavvikelse for perioden januari till mars pa -4,8 mkr. Inom Barn och familj
ligger kostnaderna kvar pa en hog niva, framforallt for institutionsvarden. Inom omradet Missbruk ses en 6kning av
antal institutionsvardsplaceringar for vuxna jamfort med 2019, i dagsldget &r det tre stycken faststillda LVM och
ytterligare tvA LVM-ansdkningar pa vig in. Ett tolvstegsprogram inom missbruksvéarden &r nu implementerat och i
full drift, de ekonomiska effekterna kommer lédngre fram i tiden. Helarsprognosen for avdelningen sétts

till -20,2 mkr.

Hiilso- och sjukvdrd har till och med mars en budgetavvikelse om -0,7 mkr. Den nya sjukskoterskeorganisationen ar i
drift inom kort. Tva nya chefer &r anstillda och har borjat arbeta med forberedelserna infor flytten av
sjukskoterskorna pa sérskilt boende till hédlso- och sjukvéard som kommer att ske under april 2020. I och med detta
forvintas béttre sammanhallning och kontinuitet i arbetslaget och mindre sarbarhet vid franvaro. Det nya avtalet for
transport, material och hjalpmedel har blivit vdsentligt dyrare 2020 4n tidigare, vilket kommer att paverka resultatet
negativt for bade rehab och hemsjukvérden. Arsprognosen for avdelningen sitts till -2,3 mkr.

Sdrskilt boende for dldre har per mars en budgetavvikelse om -2,3 mkr. Det beror bland annat pa omfordelning av
personalresurser (antal rsarbetare) som gjordes i slutet pd 2019 och som kommer att paverka boendenas resultat i
olika omfattning. Schemaldggningen som &r gjord flera veckor framét baseras pa antal arsarbetare som boendena
hade innan omf6rdelningen och avdelningen raknar med att schemaldggningen med den nya omfordelningen
kommer att komma igang ldngre fram under varen. Renovering av Hortlaxgéarden, fortsatt behov av
bemanningssjukskdterskor samt paverkan av Covid-19 har negativ effekt pa kostnadsutvecklingen. Helarsprognosen
ar -6,0 mkr.

Stod till vuxna med funktionshinder har en budgetavvikelse for perioden om -2,2 mkr. Underskottet ligger néstan i
sin helhet hos verksamheten for personlig assistans. Inom privat assistansanordnare har det varit hdga kostnader for
utbetalda sjukloner till privata utforare, detta &r en kostnad som visar sig 6ka for varje ar och som inte har full
budgettackning. Egen produktion har haft sjukdom i grupperna vilket ofta fatt tickas med att ordinarie personal
jobbar dvertid vilket blir en dyr 16sning i lingden. Arsprognosen for avdelningen sitts till -8,4 mkr.

Omsorgsavdelningen: en ingdng har en budgetavvikelse for hela avdelningen om -1,1 mkr. Har ingar Bestéllare
hemtjénst 65+ som har en budgetavvikelse pa 1,1 mkr vilket dr en avsevird forbattring jamfort med tidigare ar. Ett
arbete har startats med att se till sa att alla beviljade timmar ska laggas in i verksamhetssystemet sé att
hemtjanstgrupperna ska fa mer korrekt ersdttning for de timmar som de utfor. Kostnaden for fardtjénst ligger pa
samma niva som 2019 och kommer att generera ett budgetunderskott d&ven 2020. Forsorjningsstod har ca 0,6 mkr
lagre kostnader jamfort med foregadende ar men mycket tyder pé att Covid-19 kommer att paverka forsorjningsstodet
negativt. Kommuner i andra delar av Sverige som ligger ldngre fram i utbredningen av viruset har sett en stor 6kning
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av kostnader i forsorjningsstod. Totalt for avdelningen sétts helarsprognosen till -10,1 mkr.

Psykosocialt stod och daglig verksamhet har en positiv budgetavvikelse om 0,1 mkr per mars. Gruppbostdder har
dock hogre kostnader &n 2019 till f61jd av 6kad sjukfranvaro men prognosen ér att de ska klara budget. Inom Daglig
verksamhet har en sen faktura gillande 2019 paverkat resultatet negativt for 2020. Ovriga verksamheter inom
avdelningen har mindre budgetavvikelser antingen positiva eller negativa s prognosen sétts totalt till 0 mkr.

Gemensam riddningsnimnd

Den gemensamma raddningsndmnden redovisar for perioden nollresultat, vilket &ven prognostiseras for helaret.
Analysen visar pé positiva siffror for bade intdkter och kostnader for perioden. Vilket dr nddvandigt utifrén att
intdkterna gér ner under maj-september beroende pé efterfragan samt att kostnaderna normalt dr hogre under samma
period beroende pa bland annat mark- och skogsbriander, semestrar mm. Pandemins paverkan pa nimnden ar svér att
bedoma men sa har l&ngt har vi sett 6kade personalkostnader samt minskade intikter beroende pé instéllda/pausade
utbildningar, externa arbeten och tillsyn pa boenden med riskgrupper.

Perioden har hittills priglats av den numera gemensamma organisationen med Alvsbyn och naturligtvis den
pagaende pandemin och vad den medfort i férdndrade rutiner, personalplanering mm.

Réddningstjinsten verksamhet foljer uppsatta mél, handlingsprogram/planer och riktlinjer hittills.

Gemensam déverformyndarnimnd
Gemensamma dverformyndarndmnden har under érets forsta kvartal kostnader i linje med budget. Verksamheten
forvintas for helaret bedrivas inom given budgetram.

Strategiska omraden

Utbildning, arbete och naringsliv

Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

Kommunens befolkning uppgick den sista februari 2020 till 42 257 invénare. Under arets tva forsta manader har
befolkningen minskat med 24 invénare vilket motsvarar -0,06%. Piteds befolkning har minskat de tre senaste
ménaderna. Huvuddragen i analysen som gjordes i samband med arsredovisning 2019 kvarstér.

Invandringen och didrmed invandringsoverskottet fortsétter att minska, hade invandringen varit pd samma niva som
motsvarande period 2019 hade befolkningen 6kat under arets tva forsta ménader. Nu minskar invandringsdverskottet
fran +65 till +23, jamfort med sista februari 2019. Inrikes inflyttning ar den ligsta sedan 2009 och kommande
ménaders statistik avgdr om detta endast &r ett hack i kurvan eller ett storre trendbrott. Ingen statistik finns &nnu som
visar flyttmdnstren mellan kommuner i Sverige 2019. Fédelseunderskottet har minskat framst till f61jd av lagre
dodstal.

2020 jan-feb 2019 jan-feb
Fodda 67 72
Déda 82 93
Fodelsedverskott -15 -22
Inrikes inflyttning 164 183
Inrikes utflyttning 201 194
Inrikes flyttningsoverskott -37 -1
Invandring 32 74
Utvandring 9 9
Invandringsoverskott 23 65
Justeringar 5 -7
Folkokning -24 26
Folkmangd 42 257 42 142

Den arbetsfora befolkning, aldrarna 16-64 ar, har minskat med 56 personer till 24 917 invanare jamfort med februari
2019. Samtidigt har antalet 6ver 65 ar (+125) och 0-15 ar (+46) okat vilket sammantaget ger en 6kad
forsorjningsborda. Eftersom alder i SCB:s befolkningsstatistik baseras pa invanarnas alder den 31 december intréffar
en kalendereffekt vid arsskiften som péverkar aldersgruppernas storlek. 64-aringar forflyttas till gruppen 65+ och 15-
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aringar forflyttas till gruppen arbetsfor befolkning 16-64 &r. Arskullarnas storlek paverkar under érets forsta ménader
gruppernas storlek mer dn in- och utflyttning.

Coronapandemin kommer sannolikt att paverka antalet dodsfall i Pited kommun varpa vi kan forvénta oss ett
successivt 6kande fodelseunderskott under 2020. Att atgarderna med att begriansa pandemin kommer att minska
flyttrorelserna inom och mellan lander ar 2020 &r sannolikt. D& Pited kommun utifrén den demografiska
sammanséttningen dr beroende av inflyttning, in ndgon form, for att 6ka sin befolkning kommer det att bli svart att
leva upp till budgeterad befolkningsutveckling ar 2020.

Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande

Atgirderna for att minska smittspridningen av det nya coronaviruset har drabbat stora delar av néringslivet i vérlden,
Sverige och Pited. Konjunkturnedgangen har varit mycket kraftig och hastig. Ekonomer varnar for en global
recession, som om den blir 1dngvarig kan dvergé i depression. Svenska myndigheternas och politikernas uppmaning
om social distansering har slagit hart mot framforallt tjanstesektorn ddr ménsklig interaktion ofta &r en forutséttning
for foretagen. Att nedgéngen i ekonomisk aktivitet drabbat hela varlden samtidigt och att den i praktiken paverkar
alla branscher gor krisen unikt svér. Analyser visar att Pited kommun med sin relativt stora besoksnéring riskerar att
drabbas extra hart.

Atgirder och initiativ for att mildra den ekonomiska krisen

Samhéllet i Sverige har i pandemins spér sténgts ned i en mindre omfattning &n i ménga andra ldnder. Den svenska
linjen baserad pa tillit till medborgarna samt expertmyndigheternas rekommendationer fordjupar forhoppningsvis
inte den ekonomiska krisen for néringslivet mer dn nddvéndigt. En rad atgéirder for att mildra effekterna for foretagen
har vidtagits. Pa nationell niva har det exempelvis beslutats om ett nytt system for korttidspermittering, att staten
tillfalligt stér for sjuklonen samt en statlig foretagsakut. Pited kommun har ocksa startat en foretagsakut.
Foretagsakuten &r en ingéng for alla foretagsdrenden. Fokus ligger pa att informera och erbjuda kostnadsfri,
personlig service och radgivning till foretagarna — oavsett vilka utmaningar foretaget star infor. Ambition &r att utga
fran varje enskilt foretags situation och erbjuda bésta méjliga hjélp och stéd. Behoven och utmaningarna varierar
stort vilket krdver en stor flexibilitet. Naringslivsarbetet i kommunen har under mars méanad har dven fokuserats pa
samordning av forum och moétesplatser. Foretagare fran olika branscher har tréffats for att diskutera nuldge och
utifrdn uppkomna behov vara med och skapa nya samarbeten. Exempelvis ger lokala digitala byraer kostnadsfritt
stod till de handelsforetag som snabbt behdver digitalisera sin verksamhet. Med forhoppningen om att
motesrestriktionerna kan lédttas under maj-juni planeras lokala kampanjer kring bland annat hemester och de unika
erbjudanden som finns i Pited.

Kreativa initiativ fran ndringslivet, civilsamhéllet och privatpersoner i Pited har genomforts for att minska smittans
spridning och samtidigt mildra effekterna for foretag som drabbas av den sociala distanseringens konsekvenser.
Initiativet Local Hero Pited har via sociala medier under devisen Tillsammans kan vi se till att féretagen som goér
Pited underbart finns kvar efter krisen byggt upp en plattform for att stotta smaforetag. Local Hero har fatt
efterfoljare i en rad stider i Sverige och uppmirksammats i nationell media. Piteborna och foretag har for att stotta
restauranger kopt himtmat som aldrig forr, dels for att ta sjdlva men ocksa for att skéinka till personal som arbetar i
vard och omsorg.

Fler atgirder kommer att krdvas for att rdidda sd ménga jobb och foretag som mdjligt. Samtidigt visar den senaste
ménadens initiativ och samarbeten mellan foretag, civilsamhille och kommunkoncernen att ménga vill Piteds basta
samt att det i grunden finns ett relativt gott foretagsklimat i kommunen.

Krisen i siffror

Antalet varsel om uppsédgning dkade kraftigt under mars 2020. Arbetsformedlingens varselstatistik visar att varslen i
Norrbotten och Sverige framst skett inom hotell- och restaurangverksamhet (432). I mars 2020 varslades totalt 535
personer i Norrbotten om uppsigning, en dkning fran 24 personer i februari 2020. Norrbotten r ett av lénen i
Sverige dir varslen 6kat mest, dock fran vildigt ldga nivaer. Alla personer som varslats om uppségning har inte blivit
uppsagda dnnu och det tar tid innan eventuellt verkstillda varsel och effekter av konkurser syns i
arbetsloshetssiffrorna. Under mars méanad 6kade arbetslosheten i Pited kommun endast med 0,1 procentenheter till
6,0 %. Men enligt Arbetsformedlingens analys fran i borjan av april &r ldget pa arbetsmarknaden allvarligt och om
utvecklingen fortsitter kan arbetslosheten i Sverige nd en topp under sommaren med 10 procent inskrivna arbetsldsa.

Demokrati och 6ppenhet

Pitea pridglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Arets arbete ir i ging med fokus pa utnimnandet till MR-kommun. Preliminirt ska utnimnandet ske pa
nationaldagen den 6 juni samt uppmérksammas vid Kommunfullméktige juni manads sammantrédde. Utifran rddande
omsténdigheter med Coronapandemin ar det dock fortfarande oklart om utndmning kan ske nationaldagen, planering
pagar dven for alternativt datum den 24 oktober pa FN-dagen. En extern kampanj paborjas under april méanad.
Oversyn av information pi kommunens interna webb pagar. Intresset for mangfaldsdiplomering har 6kat och i
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nuldget planeras for fyra diplomeringar under varen. Utmaningen ar att arbeta med digitala 16sningar for att kunna
genomfora publika diplomeringstillféllen.

Personal

For fé en tydligare bild av trenden for sjukfranvaron presenteras den ackumulerade sjukfrdnvaron 12 ménader bakat.
Det visar att sjukfrdnvaron har sjunkit de senaste aren, bade totalt, for kvinnor och mén, samt for de olika
aldersgrupperna. Enligt Forsakringskassan ar det sarskilt vanligt att yngre personer drabbas av psykisk ohilsa, darfor
ar det sdrskilt positivt att sjukfranvaron i den gruppen minskat vésentligt de senaste tre aren. Det & kommunens
dldsta medarbetare som har hogst sjukfranvaro i jamforelse. Langtidsfranvaron, 6ver 59 dagar, 6kar ndgot i
forhéllande till samma period foregaende ér.

:i‘é':f;j:;’)am i% (ackumulerat |2 Februari 2020 Februari 2019 Februari 2018
|. Total sjukfranvaro 6 6,3 7.4
2. Sjukfranvaro > 59 dagar 46,1 45,6 52,2
3. Sjukfranvaro kvinnor 6,6 72 8,1
4. Sjukfranvaro man 3,6 2,9 48
5. Sjukfranvaro <29 ar 5,8 6,7 7.4
6. Sjukfranvaro 30-49 ar 57 5,7 7,1
7. Sjukfranvaro >50 ar 6,3 6,9 7,7

Utveckling av den ackumulerade sjukfranvaron (12 manader) i forhallande till tidigare ar.
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2018 2019 ——2020

Frisktalet, alltsd de med en sjukfranvaro mellan 0-7 dagar, ligger runt 70 % , det innebér att det &r ca 30 % av
medarbetarna som varit sjuk fler 4n 8 dagar de senaste 12 manaderna. Det &r ingen storre skillnad 6ver de senaste tre
aren.

Nyttjandegraden av timanstéllningar minskar marginellt i forhallande till samma period féregaende ar och motsvarar
277 érsarbetare.

Nyckeltal Utfall kvinnor senaste Utfall min senaste Utfall Feb 2020 Utfall Feb 2019
Sjukfranvaro, % 6,6 % 3,6% 6 53
Frisktalet (0 -7 68,3 % 84 % 72% 71 %
sjukdgr), %
Andel heltidstjanster, % 94,3 %
Antal timmar som utfors 550 875 552 195
av timanstallda
Kvinnors 16n i 92,9 % 93 %
forhallande till mans
Ion, %
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Verksamhetsplan

Maluppfyllelse strategiska omraden

Strategiska omraden 2019 2018 2017 2016 2015
Barn och unga - var framtid .

Utbildning, arbete och
naringsliv

Demokrati och 6ppenhet
Livsmiljo
Personal

Ekonomi . . . . .

w=j bedéme [l Malet ej uppfylit 2 Milet delvis uppfyllt 3 Malet uppfyllt i hdg grad . 4 Malet helt uppfylit

Mal och nyckeltal

Prioriterade mal

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000 invanare

Kommunstyrelsen samordnar pé olika sitt insatserna for att Pited kommun ska né befolkningsmaélet 2030 och 2050.
Néamnder och bolag stodjs med befolkningsprognoser samt analyser av utvecklingen. Under planperioden planeras
befolkningsprognoserna fordjupas for att p& delomradesniva mojliggora béttre planering i samband med exempelvis
storre investeringar och satsningar. Samordning av kampanjer och events riktade mot potentiella inflyttare sker inom
Kommunledningsforvaltningen. Prognoserna visar att befolkningsmaélet 2030 blir svért att nd utan en kraftfull
anstrangning och mojligtvis fordndrat arbetssétt. Som ett led i det ses varumirkesarbetet ver genom en utredning
om vilka grunder Piteds gemensamma marknadsforing ska vila pa samt hur den fran och med 2021 ska organiseras,
ledas och foljas upp.

Pitea ska vara en attraktiv ort for ndaringsliv och foretagande

Piteas néringsliv &r i stindig forvandling och utveckling. Kommunen har ménga foretag med framatanda och mod
vilket skapar arbetstillféllen, tillvaxt och bidrar till den gemensamma valfarden. Pited kommun ska dérfor verka for
ett sammanhaéllet, mangfacetterat och starkt ndringsliv med ett bra foretagsklimat.

De ldngvariga effekterna av Covid-19 pandemin &r svara att forutse, men att néringslivet och samhéllet kommer se
annorlunda ut efter krisen ar uppenbart. For att hantera pandemins efterverkningar blir kommunens arbete med
néringslivsdialoger, regelbundna méten med branschrad och organisationer extra viktigt. Pited kommun behdver
dven ta en aktiv roll i att rusta kommunen och néringslivet for morgondagens behov och stérre strukturomvandlingar
till foljd av exempelvis digitalisering och klimatkrisen. Kommunen ska dérfor ta initiativ till samarbeten mellan
foretag, civilsamhélle och kommunkoncernen for att kunna leverera traffsdkra insatser som utgar fran foretagens
behov. Kommunen ska ocksé samordna kommunala verksamheter for smidiga etableringar och service till befintliga
foretag i syfte att utveckla konkurrenskraften i Piteds nédringsliv.

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Det offentliga ansvaret att arbeta for att respektera, skydda och frdmja ménskliga réttigheter dr centralt i arbetet for
mangfald. Det arbetet pagér pa olika sétt i de olika forvaltningarna. Uppfoljning av riktlinjerna for 2019 visade pa
storst behov av fortsatt arbete inom demokratiomradet. Behoven av information och utbildning varierar. Som
exempel pa olika behov kan ndmnas ickediskriminering, jamstélldhet, likabehandling och social inkludering. Det
finns ocksé behov av ett fokus pa att stérka barns réttigheter bland annat genom att tillgodose barns rétt att delta i
beslut som péverkar deras livssituation. Ett arbete pagér med att utveckla interna material for medarbetare. Under
hosten planeras en extern kampanj infor utropandet av MR-kommun. Det ar viktigt att frdgorna synliggdrs i alla delar
av kommunen, bade stad och land. Det dr ocksé viktigt att i event och kommunikation synliggéra "Ett Piteéd for alla".

Agenda 2030 ar vérldssamfundets metod for arbete med ménskliga rattigheter. Arbetet med ménskliga rittigheter
omfattar &ven demokrati och barns ritt och det ar darfor viktigt att frdgorna halls ihop. Det kommer att ske i och med
de fornyade ledningsuppdragen fran 2021 och framaét.
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Riktade 6vergripande mal

Strafegmka 2019 | Overgripande mal 2019 | Arbete for 6kad maluppfyllelse 2021
omraden
Barn och unga Pited ska vara Sveriges barnvinligaste - Utarbeta en plan for hur naimndernas insatser
- var framtid e koordineras. Se dven ledningsuppdragen for 2021-

kommun &

2023.
Barn och unga har en trygg och utvecklande — Genomfor undersokningen Personligt samt foljer och
. Elnﬂ distribuerar dess resultat.
uppvaxt
— Genomfor undersokningen Personligt samt foljer och

Barn och unga anvinder inte alkohol eller

andra droger

distribuerar dess resultat.

Utbildning, [@:u Pites ska &r 2030 ha 46 000 invanare och Alftuella ledningsuppdrag avser att bidra till
arbete och P maluppfyllelsen.
naringsliv till 2050 50 000 invanare ‘r& Delomradesprognoser
Pitea har nolltolerans mot Ingdr i Kommunstyrelsen 6vergripande dialoger och
ungdomsarbetsloshet uppfoljningsarbete.
[@j Pited ska vara en attraktiv ort for Se sars!(nlt..lednlngsuppdroag for naringslivsklimatet samt
Iis strategin for platsen Pitea.
naringsliv och foretagande L—1
Demokrati Piteborna i alla aldrar ska kinna att det ar For narvarande utgor ledningsuppdraget om tillit ett

och 6ppenhet

meningsfullt att engagera sig och att de kan

paverka kommunens utveckling 1

bidrag till maluppfyllelsen men dven arbetet med
demokratin och pagaende dialoger. Fran 2021
inkluderas detta i ledningsuppdraget for Agenda 2030.

[Ej_’-' Pited praglas av en samhillsgemenskap

med mangfald som grund < «

For narvarande utgor ledningsuppdraget om MR-
kommun ett bidrag till maluppfyllelsen. Fran 2021
inkluderas detta i ledningsuppdraget for Agenda 2030.

Service och bemétande utforma%émstéillt i

kommunens alla verksamheter C‘\

Flera av ledningsuppdragen omfattas av
jamstalldhetsaspekter som direkt eller indirekt
paverkar utformning och anpassning av service och
bemétande mot medborgare, foreningar och naringsliv.

Livsmiljo Samhallsbyggnad ska utga fran social, Genom en professionell styrning, planering och
ekologisk och ekonomisk hallbarhet 8 uppfoljning bidra till God Ekonomisk Hushallning.
Pitea ska vara tryggt och tillgingligt for alla Ingdr i Kommunstyrelsen 6vergripande dialoger och
(_-_‘:, uppfoljningsarbete.

Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande Ingar i Kommunstyrelsen dvergripande dialoger och

boendemilider uppfq!]nl‘r]gsarbe't':e. E)fempelws genom oversiktsplan
och férdjupade 6versiktsplaner.

Pitea ska utveckla bra infrastruktur och goda Ingdr i Kommunstyrelsen vergripande dialoger och

Kkommunikationer uppfc{l]m.ngsarbefe. E)fempelws genom oversiktsplan
och férdjupade &versiktsplaner.

| Pited utgdr kulturen en drivkraft for Ingar i Kommunstyrelsen évergripande dialoger och

demokerati, tillvaxt och samhallsutveckling uppfoljningsarbete.

Personal Pitea kommun och de kommunala bolagen Ledningsuppdraget Kompetensforsorjning utgor ett
ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och tydligt bidrag till en 6kad maluppfyllelse. Detta giller
jamstalld arbetsgivare samt skapa aven fran 2021 och framat. Den inrymmer ocksa ett

. o aktivt arbete utifran SKRs
halsoframjande arbetsplatser I ) oy .

kompetensforsdrjningsstrategi med bade internt och
externt fokus.
Ett systematiskt arbetsmiljoarbete ar en viktig
forutsattning, tillitsbaserad ledning och styrning,
deltagande i arbetsmarknadsdagar pa lirosaten,
friskvards- och hilsoframjande insatser m.m

Ekonomi Budgetramen ska hallas genom effektiv Kommunstyrelsens arbete som grundar sig pa

hushallning av disponibla resurser

resultatet fran ledningsuppdraget
Verksamhetsutveckling med stod av digital teknik har
mojlighet att bidra till att ge alla kommunens
verksamheter bittre forutsittningar att arbeta for en
okad effektivitet, anpassning till nya tjanster samtidigt
som kommunen vagar avveckla gamla tjanster.

Genom professionell ekonomistyrning, planering och
uppfoljning bidra till God Ekonomisk Hushallning
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Strategiska
omraden

2019 | Overgripande mal

2019

Arbete for 6kad maluppfyllelse 2021

Pitea kommuns och de kommunala bolagens
finansiella stillning ska vara langsiktigt hallbar

Genom professionell ekonomistyrning, planering och
uppféljning bidra till God Ekonomisk Hushallning

Nyckeltal beslutade av Kommunfullmaktige

Nyckeltal Malsidttning Utfall 2018 Utfall 2019 Malvirde 2021
EIL‘ Andel barn, 0-19 ar, i ekonomiskt utsatta hushall, %  Lagre an lanet och 4,6 %
riket
Andel elever som aldrig rokt, gy 2, % Arlig forbattring 55 %
Andel elever som aldrig druckit alkohol i gy 2, % Arlig forbittring 29%
Andel elever som aldrig anvint hasch eller annan Arlig forbattring 92 % 95 %
narkotika gy 2, %
-?_“_“-. Antal invanare 43000 till ar 2020 42116 42 281
Antal invanare, stadsbygd 27 331
Antal invanare, landsbygd/glesbygd 14 760
Arbetskraftens storlek 16-64 ar Oférandrad till 24 983 25010
2020 (jamfort
med 2010)
Andel ungdomar som ar oppet arbetslosa eller i Halvera till 2020 11,3 % 9,3 %
program med aktivitetsstod, % av befolkningen 18- (fran 10,9 2015-
24 ar 12-31)
Andel ungdomar i Pited kommun som ar dppet 4,2 % 4,1 %
arbetsldsa, % av befolkningen 18-24 ar
Andel ungdomar i Pited kommun som &r i program 7,1 % 52%
med aktivitetsstod, % av befolkningen 18-24 ar
rL-._, Foretagsklimatet i kommunen, Svenskt Naringsliv Arlig forbattring 140 217
(ranking)
Foretagsklimatet i kommun, kommunens service till Arlig forbattring
foretagen, NKI Insikt
Foretagens tillvaxt - Foretagarna och Arlig forbattring 230 0
Upplysningscentralen (ranking)
Nyregistrerade foretag kommun, antal/1000 49 4.4
invanare
L Nojd Inflytande-Index - Helheten 39
Nojdhet med bemotande och tillganglighet - | 57
kontakt med tjanstemin och annan personal, index
I-100
_|:1 Andel utrikesfédda av befolkningen, (%) Oka érligen 6,5 % 6,7 %
) Nojd Medborgar-Index, index 1-100 58
.;'q Nojd-Medborgar-Index - Miljoarbete 56
" (forutsattningar att leva miljovanligt), index 1-100
Sjukpenningtalet bland kommunens invanare | niva med 9 8,5
rikssnittet
Andel invanare 16-84 ar med bra sjilvskattat Hogre an lanet 68 %
halsotillstind kommun, % och riket for
kvinnor och man
¢ Néjdhet med trygghet, index 1-100 67
m Nojdhet med bostader (tillging, boendeformer, 57
trivsamhet), index 1-100
Nojdhet med att bo och leva i din kommun (Nojd- 63
Region-Index), index 1-100
Nojdhet med kommunikationer, index |-100 53
Nojdhet med gator och vagar, index |-100 53
Nojdhet med ging- och cykelvagar, index 1-100 57
Sjukfranvaro, % Max 4,5 % 34 % 22 % 4,5 %
Andel heltidstjanster, % 100 % 953 % 953 % 100 %
4
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Nyckeltal Malsittning Utfall 2018 Utfall 2019  Malvirde 2021

Antal timmar som utfors av timanstallda Minska 1339 2132

Kvinnors 1on i forhallande till mans lon, % 100 % 92,7 % 92,9 % 100 %

Antal subventionerade anstillningar/100 Oka arligen 1,3 1,9

medarbetare

Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr Lagst O mkr 7,9 mkr 18,6 mkr 0 mkr
Nulage

Antalet varsel om uppséigning 6kade kraftigt under mars 2020. Arbetsformedlingens varselstatistik visar att varslen i
Norrbotten och Sverige framst skett inom hotell- och restaurangverksamhet (432). I mars 2020 varslades totalt 535
personer i Norrbotten om uppsigning, en 6kning fran 24 personer i februari 2020. Norrbotten ar ett av ldnen i
Sverige dér varslen 6kat mest, dock fran véldigt laga nivaer.

Arbetet med att revidera strategin for platsvarumarket padgér och en delrapport kommer att kunna ldmnas vid
halvarsskiftet.

Arbetet med verksamhetsutveckling med stéd av digital teknik har intensifierats da en uppdaterad handlingsplan har
utarbetats och foljs. De kommunala bolagen efterfrigar ett stort stdd i digitaliseringsfragor och kommunchef och
PIKAB:s VD ér 6verens om hur detta ska kunna ske. En acceleration av kommunens verksamhetsutveckling med
stod av digital teknik dr darfor fullt mojlig om nédvandiga resurser kan sékras.

Den pégdende pandemin &r en stor paverkansfaktor inom manga verksamheter vilket kriver sévél aterhallsamhet i
flera utvecklingsprojekt utan att tappa styrfart samtidigt som det krdver en férmaga att prioritera inom andra
omraden. Sarskilt stod ges och kommer att ges till socialndmnden vilket framgar under ett annat avsnitt.

Det blir tydligt att specialistfunktioner med unik kompetens innebir en hog sarbarhet vilket behdver atgiardas. Det
géller framforallt inom ekonomi- och IT-omrédet. Det kan ske genom att utveckla vissa tjanster och arbetsmetoder
och samtidigt vaga ta stillning for att avveckla andra. Det kan ocksé ske genom omfordelning av arbetsuppgifter.
Arbetsmiljoarbetet inom forvaltningen prioriteras relaterat till bdde den fysiska och organisatoriska arbetsmiljon.

Planen for utropandet av Pited som MR-kommun har reviderats med anledning av pandemin. De planerade
kommunikationsinsatserna i stad och landsbygd har fétt skjutas pa framtiden, likasd arbetet med diplomeringar av
foretag och organisationer. Genomforande av drets fokusdialog dr forsenad och berdknad start dr hosten 2020.
Slutrapport av arbetet " Pited MR-kommun" ar pabdrjad, Det arbetet fortsatter under aret.

Kommunstyrelsen redovisar dverskott for perioden till och med mars med 25,3 mkr. Overskottet pa perioden
forklaras till storsta del av ej utbetalda kostnader i den tillvéxtpolitiska reserven och av centralt avsatta medel.
Helarsprognosen visar ssmmantaget pa overskott om 1,7 mkr. Helarsprognosens dverskott hérrdr till centralt avsatta
medel som ej berdknas forbrukas, ddremot har nimnden fortsatt hdga driftkostnader for kommunévergripande
uppdrag och utredningar varav en del endast &r finansierade med engéngsmedel.

Prioriteringar utifran mal samt konsekvenser for maluppfyllelse

Allmdnna prioriteringar

Ledningsuppdragen

Ledningsuppdragen &r prioriterade omraden for en 6kad méluppfyllelse for de tre prioriterade mélen. Kommunchef
har utarbetat en metodik och en organisation for detta sa att dessa leder till konkreta aktiviteter och effekter pa den
langsiktiga maluppfyllelsen. Till och med 2020 finns det nio ledningsuppdrag som leds av utsedda processledare och
med kommunens ledningsgrupp som styrgrupp. Forvaltningscheferna ansvarar for att resultatet fran
ledningsuppdragen verkstélls i forvaltningarna dar dessa &r relevanta. Infér 2021 har kommunfullméktiges riktlinjer
infor verksamhetsplan och budget fordndrat vissa ledningsuppdrag genom att dels minska antalet men till viss del
ocksa sla samman nagra. Kommunchef kommer att ater anpassa organisation och processledning sé att dessa
fornyade ledningsuppdrag ger fortsatt verkan i den langsiktiga maluppfyllelsen.

Prioriteringarna, oaktat ledningsuppdrag, kan sammanfattas pa foljande satt:

Digitalisering

Tillimpningen av ledningsuppdraget Verksamhetsutveckling med stdd av digital teknik har en hog forvéntan pa att
uppnd effekt. Det sker genom att tydliggora strategi, plan och realisering av nya tjénster, forutsattningar for
automation och béttre service. De kommunala verksamheterna har ansvaret men behovet av en central styrning,
samordning och stdd fran kommunstyrelsen dr avgdrande for ledning, prioriteringar och samordning. Ndmndernas
efterfragan pa kompetenser och tjanster ar hogre dn vad som idag kan tillhandahéllas frin Kommunstyrelsen.

Forberedelserna for att anpassa kommunen att Gvergé till mer molnbaserade tjénster far en direkt pdverkan pa
driftkostnaderna utifran berdrda licensavtal. En 6kad driftkostnad pa arsbasis forsta tva aren blir troligen 11 mkr for
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att ddrefter minska till 9 mkr direkt relaterat till de 6kade licenskostnaderna. Det medfor i sin tur en 6kad forvantan
pa ndmnderna att ta tillvara pa de mojligheter som nya tjénster ger.

Generella behov, ekonomi

Den kommunala ekonomin stér infor pafrestningar kommande ér och prognoserna kommer fortsatt vara mycket
osédkra. Pandemiutbrottet i Vérlden har och kommer fortsatt ha omfattande negativa effekter pa savél global ekonomi
som svensk ekonomi. Den underliggande strukturella utmaningen med ett dkat antal dldre och yngre i relation till
antalet i arbetsfor alder kvarstar under manga ar framover. Det medfor dver tid en dkad efterfragan av kommunala
vélfardstjénster inom framfor allt social omsorg. En forbéttrad och mer strukturerad inkopsprocess bidrar med stor
sannolikhet till lagre kommunala kostnader for varor och tjdnster och sparar arbetstid i verksamheterna. En férnyad
inkdpsprocess kan, rétt hanterad, frigora resurser och didrmed starka forutsdttningarna att klara valfardsuppdraget. Se
vidare foreslagna investeringar.

Samhdllsutveckling

Det &r vésentligt att bibehélla och utveckla en trygg och utvecklande uppvixt fér barn och unga, for en fortsatt
satsning pa utbildning, arbetstillfdllen och ett framgangsrikt néringsliv, dppenhet, engagemang och delaktighet fran
medborgare samt inte minst en trygg och lustfylld livsmiljo i livets alla skeden. Malet att bli Sveriges barnvénligaste
kommun f6rpliktar, samtidigt som det ldgger grunden till goda forutséttningar for tillvaxt.
Kommunledningsforvaltningens samordnande uppdrag kring barns och ungas hélsa ar en viktig del i det arbetet.

Arbetsmiljé
Inom kommunstyrelsen &r det av fortsatt vikt att arbeta for en arbetsmiljo som dels fysiskt &r tillfredstédllande dels
organisatoriskt att forutsittningar ges att motsvara forvantningarna.

Namndens bidrag till att klara de 6kade behoven inom socialndmndens
omrade

Kommunstyrelsen har ansvaret att styra, leda, stodja och folja upp alla namnder vilket sker 16pande under aret under
ledning av kommunchef och styrelsens forvaltning. Men till f6ljd av Socialndmndens sirskilda utmaningar sedan en
tid tillbaka har kommunchef dven ett sérskilt uppdrag som med hjélp av férvaltningens olika funktioner arbetar med
mer direkta styrnings- och ledningsfragor men dven direkt stdd till pAgaende fordndringsarbete inom Socialtjdnsten.

De utdkade insatserna som forvaltningen utfor for Socialndmnden bestar av

- att stirka Socialndmndens ekonomi- och inkOpsprocesser genom att vara ett strategiskt stod till ekonomifunktion
och forvaltningsledning samt att bistd med utdkat upphandlingsstod.

- insatser tillsammans med extern hjélp for att utveckla tydligare modeller for resursfordelning och
budgeteringsmodell.

- en utokad systemberedskap for Socialtjdnsten for journalsystem och bemanningssystem.

- en tillféallig personalforstarkning for att kunna mota Socialtjédnstens beslut om distansarbetsplatser.
Distansarbetsplatser har medfort ett avvikande behov av ny hardvara, IT-tillbehor, allmén personlig service och
support.

- forutom de tre personalspecialister av totalt sju som idag arbetar med direkt chefsstod for chefer pé alla nivaer inom
Socialtjansten sa finns det tre strateger som ger stdd i personaldrenden och utvecklingsuppdrag. En personalspecialist
ingar i Socialtjanstens ledningsgrupp.

- specifikt under radande pandemi sa prioriteras de flesta resurserna pa personalavdelningen till att pa olika sétt
stodja Socialtjénsten att klara sitt uppdrag.

- en heltidsresurs for kommunikation ar reserverad till Socialtjansten. Detta dr utékat under pandemin.

- ett forstarkt ledningsstdd for t.ex. risk- och konsekvensanalyser, utarbetande av planer och att fungera som ett direkt
stod 1 pagdende utvecklingsfrdgor. Det sker genom att sérskilda utvecklingsresurser omprioriteras fran
Kommunstyrelsens egna och kommundvergripande pagéende utvecklingsuppdrag och behov.

Taxor

Oversyn av taxor for utlimning av allminna handlingar ir gjord men inga forindringar foreslas.
Ekonomi

Foreslagna investeringar

Investeringsforslag
Investeringar 2021-2023 (tkr) Underlag Prio Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Kommunstyrelsen, totalt 21 741 21 036 17 871
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Digitaliserad inkdpsprocess I.1 + underbil | | 4200 3 600
Verksamhetsdatorer, elevdatorer och IT- 1.4 2 17 451 17 276 17 751
infrastruktur + underbil.

Digitalt historiskt bildarkiv till medborgare och 1.3 3 90 160 120
foretag + underbil.

Automatisering av personalprocesser 1.2 ? ?

Intikts- och kostnadskonsekvenser

Driftskostnads-/intdktskonsekvenser av investering 2021-2023

(tkr) Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Kommunstyrelsen, totalt 1120 2720 4320
Digitaliserad inkdpsprocess 0 1 600 3200
(Del av) Verksamhetsdatorer, elevdatorer och IT-infrastruktur 1120 1120 1120

Investeringar per évergripande mal

Prioriterade mal

Investering

Motivering

Pitea ska ar 2030 ha 46 000
invanare och till 2050 50 000
invanare

Digitaliserad inkopsprocess

Projektet bidrar till maluppfyllelsen genom att ge
forutsattningar till de kommunala verksamheterna
att frigora resurser till kirnverksamheten.

Automatisering av personalprocesser

Genom en modern och ett attraktivt
rekryteringssatt bidrar projektet indirekt till att
annu battra matcha och locka arbetssokande till
verksamheterna men ocksa att avlasta sa att
resurser anvands effektivt.

Investering och reinvestering av
verksamhetsdatorer, elevdatorer och IT-
infrastruktur

Projekten bidrar till att utveckla och uppritthalla
en modern utbildningsmiljo i bade grundskola och
gymnasiet.

Pited ska vara en attraktiv ort
for naringsliv och foretagande

Digitaliserad inkopsprocess

Genom en okad avtals- och sortimentstrohet blir
kommunen en mer professionell affirspartner och
skapar fortroende. Nyttjar skattemedel effektivt.

Investering och reinvestering av
verksamhetsdatorer, elevdatorer och IT-
infrastruktur

Genom tillgang till en modern, funktionell och
saker utrustning och infrastruktur skapas
forutsattningar for ett effektivt nyttjande av tid
samt erhalla en god sikerhet for bade verksamhet
och medborgare och foretag.

Pitea priglas av en
samhillsgemenskap med
mangfald som grund

Ovriga dvergripande mal

Mal relaterade till Barn och
unga

Digitalt historiskt bildarkiv

Lattillgangliga digitala fotografier anvands i
undervisning.

Investering och reinvestering av
verksamhetsdatorer, elevdatorer och IT-
infrastruktur

Genom tillgang till en modern, funktionell och
saker utrustning och infrastruktur skapas
forutsattningar for larare och elever att anvanda sig
av den teknik som forvantas att en kommun kan
tillhandahalla i undervisningen.

Mal relaterade till Utbildning,
arbete och naringsliv

Digitalt historiskt bildarkiv

Fotografierna kan anvandas som illustrationer i
uppsatser for studenter samt vid samhallsplanering,
infor renoveringar etc.

Investering och reinvestering av
verksamhetsdatorer, elevdatorer och IT-
infrastruktur

Genom tillgang till en modern, funktionell och
saker utrustning och infrastruktur skapas
forutsattningar for ett effektivt nyttjande av tid
samt erhalla en god sikerhet for bade verksamhet
och medborgare och foretag.

Mal relaterade till Livsmiljo

Digitalt historiskt bildarkiv

Hembygdens gamla bilder tillgiangliggors for alla
medborgare. Inom dldreomsorgen kan dessa
anvandas for att sitta igang minnen och
resonemang kring datid och nutid med personal,
anhdriga och brukare.

Mal relaterade till Demokrati
och 6ppenhet

Digitalt historiskt bildarkiv

Fotografierna blir tillgiangliga dygnet runt och kan
skapa engagemang hos medborgarna genom att de
ocksa kan bidra med att limna kompletterande
bilduppgifter till kommunens centralarkiv for
tillgangliggorande.
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Investering och reinvestering av
verksamhetsdatorer, elevdatorer och IT-
infrastruktur

En god infrastruktur och tillgang till moderna,
funktionell och saker utrustning skapar
forutsattningar for att halla en dppen och saker
dialog med medborgare och foretag.

Sammanstallning drift och investering

Drift- och investering Kommunstyrelsen (exkl. central pott)

Drift och investeringar 2021-2023, tkr Utfall 2019 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Driftbudget
Verksamhetens intdkter 40 184 23 467 25 000 25 000 25 000
Verksamhetens kostnader 211771 242 409 238 582 238 118 239778
Kapitalkostnader 11581 13 44| 12 688 15910 21 099
Nettokostnad 183 168 232 383 226 270 229 028 235877
varav
Tillvaxtpolitisk reserv 22 548 22 548 22 548 22 548
Investeringsbudget
Inkomster
Utgifter 9335 14 000 21 800 20 600 17 400
Nettoinvesteringar 9 335 14 000 21 800 20 600 17 400
Kapitalkostnader 3291 8760 14 001
Varav Pitea kommuns del av samarbetsnamnder
Pitea kommuns del av Utfall 2019 | Budget 2020 | Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
nettokostnad, tkr g g
Nettokostnad Piteas del av Kost- och 2 244 2 864 2 864 2 864 2 864
servicenimnd
Nettokostnad Piteds del av Raddningsnimnd 38750 39 420 40 045 39 965 39 965
Nettokostnad Piteas del av Servicenamnd 5886 3 269 3269 3269 3269
Nettokostnad Piteas del av 3658 3711 3626 3625 3625
Overférmyndarnimnd
Nettokostnad samarbetsnamnder 50 538 49 264 49 804 49 723 49 723
Sammanstallning drift och investering
Drift och investering Kommunstyrelsen central pott
Drift och investeringar 2021-2023, tkr Utfall 2019 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Driftbudget
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader 6 250 5900 5900 5900
Kapitalkostnader 1721 4 446 9123 9123
Nettokostnad 7971 10 346 15023 15023
Investeringsbudget
Inkomster
Utgifter 62 239 34 000 34 000
Nettoinvesteringar 62 239 34000 34 000
Kapitalkostnader 1721 4 446 9123
Specifikation
Drift, tkr 2021 2022 2023
8
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Drift, tkr 2021 2022 2023
Investeringar, tkr 2021 2022 2023
Totalt
Specifikation Kommunstyrelsen central pott
Drift, tkr 2021 2022 2023
Investeringar, tkr 2021 2022 2023
Totalt
9
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Pitea kommun 20KS53

Bilaga 1.1
Underlag till investeringsprojekt
Investeringsprojekt: Belopp i tkr:
Digitaliserad inkOpsprocess 2021: 4 200
2022: 3 600
2023: 0

Beskrivning av projektet:

Projektet syftar till ett inforande av en optimerad inkdpsprocess inklusive e-handels- och
fakturahanteringssystem. Kommunens nuvarande fakturahanteringssystem IoF fasas ut av
systemleverantdren och support upphér, varfor systemet maste bytas ut under 2021. I e-handelssystem som
erbjuds till offentlig sektor ingar 4ven motsvarande funktionalitet som befintligt fakturahanteringssystem
har. Investeringen ska oka avtalstroheten och kvalitetssékra en effektivare inkdpsprocess. Malet ar att
frigora resurser till kirnverksamheten. Projektet bestar av tva parallella delprojekt.

e E-handelsplattform
En webbaserad e-handelsplattform infors som stod vid inkdp av framfor allt varor. Upphandlade
produkter och tjénster l4ggs in i en e-butik som anvinds vid bestillningar. K&p och kostnad
godkénns av beslutsattestant och konteras automatiskt i samband med bestéllningen. Vid godkénd
leverans bokfors kostnaden korrekt.

e Optimerad inkdpsprocess
En optimerad inkdpsprocess r en forutsittning for inforande av en e-handelsplattform och for att
pa sikt kunna frigora resurser till kirnverksamheterna. Pited kommun berdknas gé frén omkring
4 000 séllanbestallare till cirka 500 certifierade bestéllare. Rollen ink&pssamordnare infors for
enklare upphandlingar i verksamheterna.

Tidplan

Systemuppsittning av e-handelsplattform Véren 2021

Anslutning av leverantorer till e-handelsplattformen Hosten 2021 och framat
Certifierade bestillare far tillgang till e-handelsplattformen Hosten 2022

Paverkan pa andra nimnder (verksamhetsmiissigt)
Samtliga ndmnder berdrs i form av fordndrade arbetssitt, arbetsuppgifter, nya roller och systemstod i
ink&psprocessen.

Syfte/Mal:

Projektets mal dr att effektivisera och kvalitetssdkra inkops- och uppfdljningsprocessen samt 6ka
avtalstroheten inom Pited kommun sa att resurser frigdrs till kdrnverksamheten.

e Nar projektet dvergar i ordinarie drift och den digitala inkdpsprocessen haller en hog funktionalitet
berdknas, enligt genomford nyttovirdesanalys, personella och ekonomiska resurser frigoras
motsvarande ca 76 mkr per ar.

e Projektet syftar till att 6ka Pited kommuns avtals- och sortimentstrohet. Med nuvarande manuella
arbetssitt kan avtals- och sortimentstroheten i Pited kommun endast métas via tidskrdvande
stickprov. Stickprovsvis uppf6ljning visar att avtals- och sortimentstroheten sannolikt ar relativt
lag. Ett utvecklingsarbete pagar i syfte att framdver kunna méta avtalstrohet med digitalt stod dér
lag grad av manuella insatser krdvs. E-handelssystem bidrar till att gora det mgjligt. Kommuner
som arbetat aktivt med en effektiv inkdpsprocess samt ett e-handelsstdod kan uppvisa en
avtalstrohet upp mot 96 %. Efter e-handelsprojektets dvergéng i ordinarie drift berdknas
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avtalstroheten efter fem ar uppga till omkring 90 %.

Fullstandig investeringskalkyl:

Investering (berikningsgrunder)

Projekts storsta kostnadspost ar tillkommande behov av personella resurser i samband med inférandet av e-
handelsplattform. Ar 2021 bedoms behovet motsvara tva arsarbetare och under forsta halvaret 2022 tre
arsarbetare for projektledning, utbildningsinsatser samt anslutning av avtalsleverantorer till e-
handelsplattformen. For att nd genomslagskraft och en bred beteendeforindring kravs att ett storre antal
leverantorer dr anslutna till e-handelsplattformen ndr kommunens bestéllare ska borja anvénda systemet.
Utifran erfarenheter frdn andra kommuner foreslas en projekttid pa 1,5 ar.

Investeringar (tkr) 2021 2022 2023
Projektledning, utbildare, systemanslutning 2000 2000 0
Utbildning av anvéindare 100 300 0
E-handelsplattform inkl. fakturahanteringssystem 700 700 0
Konsultstod 1100 400 0
Ovrigt 300 200 0
Totalt 4200 3600 0

Driftkostnadseffekter (6kade kostnader) i tkr
Licenskostnader, systemforvaltning av e-handelssystem, 2021: 0
utbildningsinsatser/anvéndarsupport samt leverantdrsanslutningar fortloper 2022: 1 600
dven 1 ordinarie drift frdn och med andra halvéret 2022 med helarseffekt fran 2023:3 200
och med 2023.

Piaverkan pa kommunens verksamheter

En omfattande nyttovéirdesanalys har genomforts i syfte att kartlagga och bedoma effekterna av ett
inférande av optimerad inkdpsprocess. Tidsatgangen for att hantera inkdp och fakturor berdiknas minska
vid samtliga forvaltningar. Resurser frigdrs i form av tid vid 6vergang fran nuvarande 4 000 potentiella tH
merparten sillankopande bestéllare till 500 certifierade bestéllare med god kunskap om avropsforfarandet.
Genom ett béttre systemstod for att handla rétt, i form av e-handelssystem, kan dven inkdpskostnaderna
minska. Diagrammet nedan visar hur nyttor och kostnader fordelar sig under projekttiden samt i initial
driftsfas. Nyttovirdeskalkylen visar pé beréknade totala kostnader om ca 22 mkr och beréknade totala
nyttor om ca 203 mkr under inférandeperioden &ren 2021-2026. Redan under det forsta aret i drift beréknas
nyttorna dverstiga inférandeperiodens samlade kostnader. Fran den tidpunkt d& ny optimerad digital
inkOpsprocess dr i full drift berdknas personella och ekonomiska resurser om ca 76 mkr per ar frigdras till
karnverksamhet och kostnaderna beridknas uppga till 3,1 mkr per ar.

Nyttor och kostnader (mkr)

80,0 75,8
60,7
60,0 43,8
40,0 22,8
20.0 00 2 0,0 36 0,0 1,6
0,0
2021 2022 2022 2023 2024 2025 2026
Projektfas Driftsfas

m Nyttor = Kostnader
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Projektkostnader samt sedermera arliga driftkostnader for den digitaliserade ink&psprocessen kommer att
belasta Kommunstyrelsens verksamheter. Nyttorna kommer att komma alla forvaltningar till del. Frigjorda
personella resurser kan anvéndas for att minska rekryteringsbehov eller hgja kvalitet i kdrnverksamheten.
Minskade kostnader for inkOp av varor och tjanster behover per automatik inte anvéndas for att 6ka
ink&psvolymer utan kan istillet anvindas for att ticka underskott eller behov inom kommunens
verksamheter. For att nyttan ska fé full effekt s& krdvs det framst att kommunens forvaltningar foréndrar
roller, arbetssitt, inkdpsrutiner och allokera om sina personalresurser. Med kommundvergripande enhetlig
ledning och styrning i syfte att nd en optimerad digital inkdpsprocess kan pa sikt den maximala nyttan om
ca 76 mkr per ar frigoras.

Verksamhetsmassiga effekter utifran kommunens strategiska omraden.

Barn och unga
Personella och ekonomiska resurser frigors till kirnverksamheterna, bl.a for barn och unga.

Utbildning arbete och niiringsliv

Med o6kad avtals- och sortimentstrohet uppfattas kommunen som en professionell affarspartner, vilket ar
fortroendeskapande och bidrar till ett gott naringslivsklimat. Skattemedlen anvands mer effektivt med en
saker inkopsprocess vilket kan bidra till att kommunen klarar de 6kande vélfardsbehoven over tid.

Demokrati och 6ppenhet

Tillit i lokalsamhallet bedoms 0ka dé systemstod samt optimerade arbetssitt starker mojligheterna folja
géllande lagstiftning. Risken for korruption minskar och den interna kontrollen stirks da
bestillningsprocessen blir mer transparent.

Livsmiljo

Produkter upphandlas utifran sékerhetsaspekter och miljopaverkan. Med hogre grad av avtals- och
sortimentstrohet kommer kvalitetssidkrade varor och tjanster ur ett flertal aspekter sdvial medborgare,
brukare som medarbetare till del.

Ekonomi

Projektet har stor potential att minska kostnaderna for inkdp samt frigora del av arbetstid som for
nédrvarande ldggs pé inkopsprocessen. Med okad avtalstrohet kommer 6kar mojligheten till att fler foretag
lamnar anbud, konkurrensen stirks och goda afférer sikerstélls i hogre grad.

Personal

En optimerad och mer digital arbetsprocess underlittar for medarbetare och chefer att sikerstilla att
inkOpen gors av ratt leverantor samt att ritt varor/tjanster avropas till rétt pris. Nedlagd arbetstid for inkop
av varor/tjénster forvantas minska, vilket frigor resurser till kirnverksamhet.
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Bilaga 1.1.1
2020-04-15

Sammanfattning av forstudie optimerad inkopsprocess

Inledning

Pited kommun star precis som offentlig sektor som helhet infor stora utmaningar kommande ar med
okande behov av vilfardstjanster, svarigheter att klara kompetensforsoérjningen samtidigt som
utvecklingen av skatteintdkterna inte kommer matcha behoven. Morgondagen kommer innebéra helt
andra arbetssitt dn idag och det medfor ett stort behov av nytinkande och krav pa
verksamhetsutveckling. Kommunchefen har ett uppdrag att leda det arbetet och har antagit en
overgripande plan for Verksamhetsutveckling med stod av digital teknik.

Ekonomiavdelningen, precis som alla verksamheter, en roll och ett ansvar i detta utvecklingsarbete. |
Ekonomiavdelningens uppdrag ingér att fortlopande utveckla och forbéttra ekonomi- och
inkopsprocessen i syfte att bedriva kommunala verksamheter med god ekonomisk hushallning.
Inkdpsprocessen, som berdr i princip samtliga av kommunens anstéllda i ndgon form, ar for
nirvarande omfattande och bestér av flera delprocesser som éar tidskravande och otydliga.

Ekonomiavdelningen har dérfor inlett arbetet med ett forstudieprojekt, Optimerad inképsprocess.
Uppdraget syftar till att stdrka och stodja det kommunovergripande arbetet for verksamhetsutveckling
med hjélp av digitalt stod.

Forstudieprojektet har identifierat, forberett och tydliggjort hur processer, arbetssétt och digitala
verktyg behover fordndras sé att hela inkdpsprocessen optimeras och automatiseras dér s& ar mojligt.

Forstudieprojektet har bestatt av flera parallella delprojekt. Nedan presenteras de tvd mest centrala
delprojekten for det fortsatta arbetet kring en digitaliserad inkopsprocess;

o  Beslutsunderlag e-handel. Presentera ett koncept for en komplett IT-16sning for en effektiv e-
handel, fran behov till leverans.

e [nképsprocess. Fortsatt utvecklingsarbete for att kvalitetssdkra inkOpsprocessen genom
kartlaggning och dokumentation av delprocesserna. Tydliggora roller och ansvarsomraden
inom inkdpsprocessen. Inrétta inkopssamordnare och avtalsansvariga pa varje forvaltning
samt begransning av antalet bestdllare i Pited kommun 1 syfte att hoja kompetensen inom
omrédet och pé sikt frigora resurser till kirnverksamheterna.

Beslutsunderlag e-handel

Avtals- och sortimentstroheten i Pited kommun &r idag svar att méita, men stickprov visar att den
sannolikt ar relativt ldg. Konsekvenserna av en 1ag avtals- och sortimentstrohet ar risk for hdgre
kostnader och bristande kvalitetskontroll. Lag avtalstrohet riskerar att skada leverantorens fortroende
for kommunen som en serids avtalspart, vilket kan leda till simre konkurrens och hogre priser pa
grund av féarre anbud. Att agera i strid med upphandlingslagstiftningen kan dven leda till
upphandlingsskadeavgifter. I forstudien jamférda kommuner, som aktivt arbetat med en forbéttrad och
mer tydlig ink&psorganisation samt infort ett e-handelsstod, kan uppvisa en 6kad avtalstrohet upp mot
96 %. For att Pited kommun skulle kunna 6ka sin avtals- och sortimentstrohet krévs en mer
digitaliserad inkOpsprocess med e-handelssystem samt nya tydliga roller, verktyg och arbetssétt for
inkOpsprocessen. Pited kommun gor dagligen ett stort antal inkop av varor och tjanster av vitt skilda
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slag. Avsaknaden av enhetliga rutiner och systemstod gor att det finns en stor variation av
inkdpskanaler allt fran via telefon till fysiskt besdk i butik.

En vanlig missuppfattning hos verksamhetsforetrédare &r att finns det ett avtal med en leverantor sa
kan verksamheten handla allt i den leverantdrens sortiment. Nar inkdp genomfors pé ej avtalade”
varor hos en avtalsleverantor leder det till att Pited kommun ofta fér betala ett betydligt hdgre pris én
om kdpet hade avsett en nettoprissatt vara i avtalet. Inkdpsenheten genomfor fortlopande stickprovsvis
manuella granskningar av fakturor. En granskning av tre avtalsomraden visar att om kdp gors hos ritt
avtalsleverantor och fran avtalat sortiment sa finns en hog besparingspotential. Uppfoljningen visar att
i snitt har kommunen haft férdyrade inkdpskostnader pa 40-50% inom det granskade omradet.

Att handlar utanfor avtal medfor forutom hogre kostnader dven 6kad risk for att produkterna inte
uppfyller nédvéndiga kvalitetskrav, miljokrav, arbetsrittsliga villkor eller andra sociala eller etiska
villkor.

I avtal som tecknas av Pited kommun regleras bl.a leveransvillkor dér frakten ingar i avtalat pris.
Manga inkdp inom Pited kommun genomfors genom att anstdllda handlar direkt i fysisk butik. Det
medfor 6kade kostnader for nedlagd arbetstid for sjélva kdpet och for den administration detta innebér
i form av registrering av nya leverantdrer och ibland &ven hantering av personliga utldgg.

For att komma tillrdtta med de ménga felkéllorna vid framfor allt varuinkop foresléar
Ekonomiavdelningen att kommunen infor ett webbaserat e-handelssystem. I ett e-handelssystem styrs
inkOpen till avtalade leverantorer och till avtalade nettoprissatta produkter. Med ett e-handelssystem
kommer méngden inkdp som sker i butik med stor sannolikhet att minska och darmed dven
kostnaderna for administration.

Forutom att e-handel kan bidra till att bestillningsprocessen blir effektivare och sikrare s& kan dven
fakturaprocessen effektiviseras. Fakturaprocessen som den ser ut dag kan vara vildigt omfattande och
arbetstidskridvande. Nir ett inkdp dr genomfort och fakturan inkommer till kommunen sa har kdpet
redan dgt rum och varan har levererats. Det dr darfor svart att med nuvarande forfarande forhindra
felaktiga inkOp samt uppné hogre grad av avtalstrohet. Fakturor med manga fakturarader ddr manga
olika kontoslag ska anvéndas vid kontering tar tid och det finns en risk for felkontering och ddrmed
felaktig inkOpsstatistik.

Ett inférande av E-handelssystem bidrar till frigérande av personella resurser och minskade kostnader.
Den interna kontrollen okar da inkopet attesteras redan vid bestdllningstillféllet. Artiklarna blir
automatiskt konterade redan vid bestéllningstillféllet och detta sparar tid samt ger en mer korrekt
bokforing.
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Inkopsprocess

Ett digitalt e-handelssystem krédver en tydlig och kvalitetssdkrad inkdpsprocess. Att det finns en
organisation pa plats med redan upparbetade kommunikationsvégar som kan stotta i forankringen av ett
e-handelssystem forbattrar forutséittningarna for en lyckad implementering.

Idag har Pited kommun 4 000
potentiella bestéllare och en . —_
stor del av dessa ar
séllanbestéllare. Processen
kring hur ett inkop/bestéllning
ska hanteras ar inte helt
uppenbar. Inkdpsprocessen ar
svar att 6verblicka och forsta,
sarskilt for en sédllanbestéllare,
se schematisk beskrivning
enligt bild.

Nir ett inkdpsbehov uppstar i

organisationen &r det inte helt ' ot ol el
sjilvklart hur bestillare ska gé e— O—0=41:
tillvéiga. Det ar relativt svart —

att hitta rétt varor och tjanster i nuvarande avtalskatalog och det tar tid att navigera i systemet. Ménga
inkOpsfragor tenderar att passera flera personer, mellan chef och medarbetare, mellan medarbetare och
medarbetare samt mellan medarbetare och Inkop. Trots detta slutar manga inkdp med att anstéllda

reser pa arbetstid och genomfor kopet i fysisk butik.

Att fa en 6verblick 6ver kommunens alla avtal ar i nuldget inte mojligt, eftersom komplett och samlad
information saknas. Direktupphandling och avtal av mindre omfattning tecknas av enskilda
forvaltningar. Dessa avtal registreras inte alltid i kommunens avtalsdatabas, vilket innebér att
avtalstrohet inte kan maétas pa ett tillforlitligt sitt.

For att mota de utmaningar
som finns och forbereda

. . . .. Jeg
organisationen for ett digitalt i
N by g
e-handelssystem kréavs en
)
f.

Bestdllar- och fakturaprocessen med E-handel

5
?% ‘/%§

tydlig och kvalitetssdkrad
inkOpsprocess, tydliga roller,

I N :
Anstalid Certifierad bestallare Bestallning l4ggs | systemet Attest av chef Order gar till leverantor

ansvarsomraden och nya "
. . . .. ilken stol som upphylier behovet
arbetssétt. Tydliga riktlinjer
och rutiner krévs for att géra
korrekta och effektiva inkdp. M o
Se bild for hur ett onskvért 2h o
scenario kan se ut. - ’ R {‘ N S
e O—0-h}: o |
En fomtsattnlng for lnforande Leverans av kontorsstolen Anstalld Certifierad bestsllare Faktura matchas Fakturan betalas per automatik
av e-handel 4r att antalet et

bestéllare ~ minskar  frén
nuvarande 4 000 till ca 500. Genom att fortlopande utbilda och certifiera bestéllarna sa sidkerhetsstills
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tillracklig kunskap och tid for inkdp och darmed uppnés effektivare och mer kvalitetssdkrad
ink&psorganisation.

For att sédkra en god kommunikation och kunskapsdverforing mellan bestéllare och upphandlare
foresldr Ekonomiavdelningen att en ny roll infors inom foérvaltningarna som bendmns
inkOpssamordnare. Inkdpssamordnaren &r linken mellan central inkopsfunktion och bestillarna inom
forvaltningarna. Samordnaren ansvarar for samordning och kvalitetssakring av inkop i1 den egna
forvaltningen/verksamheten.

Med en ny kvalitetssdkrad inkdpsprocess frigors tid for kdrnverksamheten da inkdpen koncentreras till
ett fatal certifierade bestéllare, vilket ger en snabbare och effektivare inkdpsprocess. For
Inkodpsenheten frigors tid for att hantera komplexa kommunévergripande upphandlingar, vilket ska
bidra till 6kad avtalstdckning inom kommunen, d.v.s. fler omraden med ramavtal.

Nyttor och kostnader

Forstudien har dven inkluderat en omfattande nyttoviardesanalys som visar de totala nyttoeffekterna av
att ga fran nuvarande arbetssitt till en ny digitaliserad inkopsprocess. For inférandeperioden under
aren 2021-2026 av optimerad inkdpsprocess inklusive e-handelssystem berdknas de totala nyttorna
uppgé till ca 200 mkr och totala kostnader beréknas till ca 20 mkr.

Nyttorna som &r identifierade och berdknade ror fraimst arbetsuppgifter som kan effektiviseras eller
elimineras med stdd av ett e-handelssystem och en fornyad effektivare inkopsprocess.

Kostnaderna som hénfor sig till projekttiden avser frimst investeringen i att infora ett e-
handelssystem, Arliga driftskostnader tillkommer for e-handelsplattform, systemforvaltning,
utbildningsinsatser och support till bestéllare och inkdpssamordnare.

Slutsats

For att uppna en optimerad inkOpsprocess sé krdvs beslut om inforande av ny kommundvergripande
inkopsprocess med e-handel, nya roller, ansvarsomraden och helt nya arbetssétt samt investerings- och
driftmedel for e-handelssystem.

Efter att erforderliga beslut har fattats som styrker Ekonomiavdelningens forslag till
verksamhetsutveckling med stod av digital teknik kan nésta fas i utvecklingsarbetet inledas.

Infor upphandling och inférande av e-handelssystem kommer kartldggning av hela inkdpsprocessen
samt behovs- och marknadsanalys genomforas. Kartldggningen ska omfatta hela ink&psprocessen
utifran delprocesserna; upphandla, bestilla, betala och f6lja upp. En handlingsplan for implementering
ska sedan tas fram.

Den storsta utmaningen kommer med all sannolikhet vara arbetet med en fordndrad inkdpsprocess da
det krévs att kulturer och redan inarbetade rutiner foréndras. Samtidigt visar nyttovirdesanalysen att
det dr inom detta omrade som kommunen har den stdrsta besparingspotentialen och resurser kan pa
sikt styras om till kérnverksamheterna.

Forslag pa ny inkopsprocess har presenterats for kommunens ledningsgrupp. Policy och riktlinjer for
inkOp har omarbetats for att verensstimma med den nya inkOpsprocessen.
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Underlag till investeringsprojekt
Utvecklingsprojekt: Belopp i tkr:
Automatisering inom mojliga personalprocesser och arbetsuppgifter med 2021:
stod av digital teknik. 2022:?
2023:?

Beskrivning av projektet:

Under 2020 planeras for att kartlagga processer och arbetsuppgifter inom personalomradet som kan
automatiseras med stod av digital teknik. For detta erhalls ocksé investeringsmedel for denna projektering.
Utifran rddande ldge med pandemi har alla resurser pa personalavdelningen fatt styras om for att stodja
verksamheterna att klara bemanning och sina uppdrag. Det innebér en forskjutning av projektet, med start
tidigast hosten 2020. Inom personalomradet &r de flesta processer och arbetsuppgifter personalintensiva.
For att sékerstélla att personalavdelningen i framtiden kan vara stdd for verksamheterna i alla
forekommande personalfrdgor, maste verksamhetsutveckling med stod av digital teknik prioriteras. Syftet
ar att frigora arbetstid for medarbetare pa personalavdelningen for att kunna arbeta med det som inte gar att
automatisera, som moten med chefer, medarbetare och presumtiva medarbetare, samt nédvandigt
utvecklings- och fordndringsarbete inom personalomradet.

Paverkan pa andra nimnder (verksamhetsmissigt)

Personalavdelningen kan tillhandahalla ett néra stod till chefer pé alla nivaer for att klara
kompetensforsorjningen nu och i framtiden. Chefer och fackliga representanter kommer att fa ett minskat
tidsuttag om delar av t.ex. rekryteringsprocessen kan automatiseras vilket kan mojliggora att klara den
okade efterfragan pa tjanster fran personalavdelningen med befintliga resurser.

Syfte/Mal:
e Undersoka och kartldgga processer och arbetsuppgifter som kan automatiseras.
e Frigodra tid for att kunna mota behoven av stdd fran personalavdelningen till verksamheterna.
o Att chefer, medarbetare och arbetssokande ska uppfatta Pited kommun som tillgéngliga nir det géiller
information och kontakt.
o Kovalitetssdkrade processer.
e Projekteringen ska syfta till att skapa ett bra beslutsunderlag for kommande investeringsbehov.

Fullstandig investeringskalkyl:

Investering (berikningsgrunder)

Med hinsyn till radande 14ge da projektet inte har kunnat paborjas, ar det 1 dagsléget osdkert vad
investeringar for att nd dnskat ldge kan komma att kosta. Det &dr darfor inte mgjligt att gora en
investeringskalkyl.

Driftkostnadseffekter (6kade/minskade kostnader) i tkr
Idag kan vi inte bedoma resursbehovet med det ar en forvintan pa projektet att erhalla svar angaende
resursbehov.

2021: 0
2022: 0
2023: 0
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Paverkan pa andra nimnder (ekonomiskt)
Huvuddelen av arbetet sker dock frimst med centrala och externa resurser.

Verksamhetsmassiga effekter utifran kommunens strategiska omraden.
Barn och unga

Utbildning arbete och niringsliv

Demokrati och 6ppenhet

Livsmiljo

Ekonomi

Askandet avser de investeringar som dr nddvéndiga for att skapa en automation av de berérda processer
och arbetsuppgifter.

Personal

Personalavdelningen kan ge verksamheterna det stod som chefer och verksamheter har behov av. Arbeta
aktivt for att bidra till att Pited kommun klarar kompetensforsorjningen bade i nértid och framtid.
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Investeringsprojekt: Belopp i tkr:
Digitalt historiskt bildarkiv 2021: 90
2022: 160
2023: 120

Beskrivning av projektet:

Tillgéngliggora Pited kommuns historiska bildarkiv for medborgarna. I begreppet tillgédngliggora ligger
mojligheten att anvinda fotografierna for privat bruk, vilket stéller krav pa upplosning. Det berdknas att det
historiska bildarkivet vixer 6ver tid genom insamling. For att kunna administrera ett befintligt och 1
framtiden viaxande bildarkiv finns behov av ett internt verksamhetsstod och en webblosning. Projektet
genomfors i tre etapper: Hoguppldst skanning av befintliga fotografier (2021), framtagning av internt
verksamhetsstdd (2022), framtagning av webblosning (2023). For ndrvarande bestar bildarkivet av drygt
30 000 fotografier.

Paverkan pa andra nimnder (verksamhetsmiissigt)
Det blir mgjligt att leverera digitala fotografier for slutférvaring till centralarkivet, dér de klassificeras och
blir atersokningsbara i ett verksamhetsstod.

Syfte/Mal:

Tillgéngliggéra kommunens historiska bildarkiv for medborgarna dels med hjilp av ett verksamhetsstod
som bygger pa avancerade sokmojligheter och dels en webbldsning. Verksamhetsstodet skapar samtidigt
en plattform for insamling av fler historiskt intressanta fotografier, som pa ett enkelt sitt kan publiceras pa
webben.

Fullstandig investeringskalkyl:

Investering (berikningsgrunder)

Berdkningarna utgar frén uppskattning av antalet arbetstimmar for att en extern leverantdr ska, tillsammans
med centralarkivet, bygga ett internt verksamhetsstod och en webblosning samt pris per fotografi for
héguppldst skanning.

Driftkostnadseffekter (6kade/minskade kostnader) i tkr

Eftersom det historiska bildarkivet byggs tillsammans med externa leverantorer berdknas inga
driftkostnader. Mindre summor for utveckling kommer att uppkomma, men den kostnaden tas inom ramen
for befintlig budget. Kostnader for lagring av den digitala informationen ingar inte i berdkningen. I ett
forsta skede berdknas informationen ta ett utrymme i spannet 375 - 475 GB, i stillet for nuvarande 185
GB.

2021: 0
2022: 0
2023: 0

Paverkan pa andra nimnder (ekonomiskt)
Ingen.

(72 av 144)



Pitea Kommun

Verksamhetsmassiga effekter utifran kommunens strategiska omraden.

Barn och unga

Fotografierna kan anvéndas i undervisning. Skolverket anger pé sin hemsida att historieimnet pa
gymnasieniva bl a ”innebar att eleverna ska ges mdjlighet att soka, granska, tolka och virdera olika typer
av kéllor”. Historiska fotografier kan vara en sddan killa.

Utbildning, arbete och niringsliv
Fotografierna kan anvéndas som illustrationer i uppsatser, t ex for studenter vid Luled Tekniska universitet.

Demokrati och 6ppenhet
Det historiska bildarkivet blir tillgéngligt dygnet runt och kan skapa engagemang hos medborgarna genom
att de ocksa kan ldmna kompletterande bilduppgifter till centralarkivet.

Livsmiljo

For de som ér historiskt intresserade av hembygden kan bildarkivet utgora en del av livsmiljon, t ex genom
studiecirklar.

Inom é&ldreomsorgen kan fotografierna anvindas for att sétta igdng minnen och resonemang kring datid och
nutid, mellan personal, anhdriga och vardtagare.

Ekonomi

Ett verksamhetssystem for fotografier strukturerar sokning och spar tid genom att antalet fysiska
forfragningar frdn medborgare och foretag kommer att kunna minska samtidigt som servicegraden okar
med tillgidnglighet dygnet runt.

Personal

Mojlighet att anvinda historiska fotografier i sin verksambhet, t ex for att visa pa historisk kontinuitet
gentemot medborgarna.
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Digitalt historiskt bildarkiv

Dokumentet Underlag till investeringsprojekt ar kortfattat och jag vill komplettera med nagra
tankar kring bildarkivsprojektet.

I forslaget till den nya Arkivlagen finns det en skrivning som innebér att kommunerna ska
tillgéngliggdra material. Det blir en markant skillnad mot dagens hantering att tillhandahalla
material, som mer syftar till att nigon kommer och fragar efter information, jaimfort med att
tillgéngliggodra, som &r en utétriktad aktivitet.

Det stor skillnad mellan att publicera historiska handlingar och fotografier pd webben. Det
forstnimnda har ofta en mindre malgrupp dessutom finns det troskelvirden i form av
handskriftlasning och behov av kontext for forstaelse. Fotografier talar mer for sig sjdlva; over
sprakgrinser och skapar associationer av olika slag. Nér det finns mdjlighet 4r det m a o en
fordel att starta ett projekt for tillgdngliggérande med ett bildarkiv som utgangspunkt.

Hér kommer en forklaring hur arbetet inom projektet ér tdnkt att utforas:

2020

Det ar rimligt att anta att drygt 30 000 fotografier inte hinner skannas pa ett ars tid (2021). Med
detta som utgangspunkt skulle vi behova fundera kring vilka fotografier som kan vara mest
efterfragade. Min erfarenhet &r att man gérna sjélv vill ha minnen kring ett fotografi, vilket
innebdr ungefar 1950-tal och framét. Om det finns en mdjlighet skulle en prioritering kring artal
vara en viktig selektering. D4 skulle vi behova gé igenom samlingen for att hitta storre bildsjok
och skapa en turordningslista for skanningen. En sddan undersokning skulle kunna goras i slutet
av innevarande ar. En geografisk spridning ska ockséa héllas i atanke, men av olika anledningar
finns det oftast flest fotografier 6ver de centrala delarna i en kommun.

2021

Befintliga fotografier skannas hogupplost. De ska kunna forstoras och t ex anvéndas i tryck
utan att kvalitén forsdmras. Min rekommendation &r en upplosning pa 300 dpi med en storlek
pa A4, avseende vanliga fotografier, t ex forestdllande byggnader. For vyer med bra underlag
rekommenderas en upplésning pé 600 dpi och storlek som ovan. Flygfotografier kan eventuellt
skannas med dnnu hogre upplosning, dterigen beroende pa negativets/fotografiets kvalité.
Personportratt kan med fordel skannas i 300 dpi men i mindre storlek, t ex AS5. For s/v
fotografier skannas med 16 bitars djup och for farg 48 bitars djup. All skanning bevaras i
arkivformatet tiff.

Fotografierna kommer att 6verldmnas till lamplig leverantor for skanning. Enligt min egen asikt
finns det anledning att anvénda ett arbetsintegrerat socialt foretag vid namn Bevara Digitalt som
finns 1 Lulea. De har bra priser pa skanning och jag har erfarenhet av deras arbete. Vi maste
givetvis genomfora en normal upphandling eller direktupphandling, men jag rédknar med att
deras priser och kvalité racker langt.

Arbetet under detta ar blir minimalt for centralarkivet. Vart arbete bestar i att meddela vara
onskemdl, 1dmna ut negativ/fotografier for skanning, ta emot filer och gora stickprov pa
kvalitén.
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2022

Det interna verksamhetsstodet konstrueras av leverantdr och implementeras for att kunna
klassificera fotografierna. Det finns en grundstomme och ett arbetssdtt i Luled kommuns
historiska bildarkiv som kan ateranvidndas och de ger oss sikert tillgang till deras program.
Verksamhetsstodet har utvecklats av dem sjélva tillsammans med en konsult.

Nér programmet finns pd plats 6verfors de skannade fotografierna och de bildtexter som redan
finns 1 centralarkivet. Det stora arbetet kommer att vara klassificeringen av fotografierna, men
det dr ocksd den som gor dem &tersokningsbara pé ett enkelt sétt. Forslagsvis anvinds Lulea
kommuns klassificeringsschema. Det kommer ursprungligen fran Stockholms stads museums
bildarkiv och har visat sig vildigt géngbart. Grundstrukturen fungerar utmairkt, under
forutséttning att det finns en gemensam idé kring detaljerna 1 klassificeringen.

Det finns anledning att framstdlla underlag till en prislista och kriterier for anvindning av
fotografierna som tillstdlls kommunfullméktige. En sadan prislista tar forslagsvis sin
utgdngspunkt i att det & kommunmedborgarnas gemensamma bildarkiv och att det frimsta
syftet dr att tillgdngliggora vér lokala historia. For privat bruk borde det alltid vara fritt att
anvinda fotografierna. Historiska bildarkiv har ett potentiellt kommersiellt virde genom att det
fran nyhetsorganisationer, foretag, hembygdsforeningar m.m. efterfrégas historiska fotografier.
Det hir gor att det finns anledning att utveckla kriterier kring kommersiellt och icke
kommersiellt anvdndande av fotografierna.

2023

Uppbyggnad av webblosning med utgangspunkt fran verksamhetsstodet tillsammans med
konsult. Aven hir gir det att anvinda funktionerna frén Luled kommuns 16sning — den dr
inarbetad och har under nagra ar genomgétt forandringar med utgangspunkt fran besokarna och
arkivets behov. En viktig del i webbldsningen &r att den dr intuitiv och inte leder till fragor som
belastar centralarkivet. Fotografierna kommer att vara hdguppldsta och det finns mojlighet att
ladda ned for privat bruk. De fotografier som ska publiceras pd nitet extraheras ur
verksamhetsstodet pa insidan genom enkla utsokningar och markeringar. Det &r lika enkelt att
avpublicera fotografier och det kommer vid utsokningar att framga vilka fotografier som redan
ar publicerade.

I ett forsta skede ska det finnas en stor méangd fotografierna att lagga ut. Det borde vara i
storleksordningen 10 000 fotografier. Om centralarkivet inte hunnit klassificera denna méngd,
vilket formodligen &r troligt, kan man tinka att sig en ndgot mindre méngd eller flytta
lanseringen ldngre fram. Att det finns en stor midngd fotografier att soka bland fran forsta borjan
ar vasentligt — det ska vara ett kraftfullt bildarkiv som gor att anvéndarna vill atervinda.

For att fa en uppfattning om medborgarnas intresse for ett bildarkiv pd webben redovisas har
besoOksstatistiken frdn Luled kommuns stadsarkiv. Forutsdttningar var att 15 000 fotografier
publicerades och att meddelande skickades till press, TV och radio. De forsta 20 dagarna
(februari 2016) var det nidrmare 15 000 besokare. Over tiden har siffrorna stabiliserats och &ren
2017-2019 har det varit drygt 1 400 besokare per manad. De hir sifforna kommer féormodligen
att vara lagre for Pited kommun eftersom det &r en mindre kommun, men monstret kommer
rimligtvis att vara likartat.
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Bilaga 1.3.1

Framtiden

Ett verksamhetsstod skapar stora mojligheter att samla in fler fotografier och fortsitta att bygga
vidare pa bildarkivet. I ett ldngre perspektiv finns det anledning att fundera Oover hur
medborgarnas intresse ska vidmakthallas, &ven om det av egen kraft kommer nya besokare. En
del 1 det hela dr forstds publicering av fler fotografier och en annan del att gora sma historier
kring vissa teman for att locka fler besokare.
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Bilaga 1.4
Underlag till investeringsprojekt
Investeringsprojekt: Belopp i tkr:
Investering och reinvestering av verksamhetsdatorer, elevdatorer 2021: 17 451
gymnasiet och 8k7, IT-infrastruktur och utrustning 2022: 17276
2023: 17 751
O

Beskrivning av projektet:

Projektet bestar av flera investerings- och reinvesteringsprojekt som var for sig

redovisas i underbilagor enligt nedanstaende.
Reinvestering IT-infrastruktur, bilaga 2.4.1
Investering elevdatorer gymnasiet, bilaga 2.4.3

Investering tillbehor och datorer pga. utdkad livslangd, bilaga 2.4.4
Investering elevdatorer grundskolan &k 7, bilaga 2.4.5

O O O O O

Paverkan pa andra nimnder (verksamhetsmiissigt)

Reinvestering verksamhetsdatorer (Arbetsplatser, stationdra och bérbara datorer), bilaga 2.4.2

Alla nimnder péverkas genom reinvestering av infrastruktur och verksamhetsdatorer, samt upprétthéllande
av livsldngd pa datorer. Utbildningsforvaltningen paverkas specifikt av projekten Investering av datorer till

gymnasiet och grundskolan.

Syfte/Mal:

Malet med projekten &r att upprétthalla en infrastruktur och utrustningsniva inom Pited Kommun som

tillhandahéller god funktionalitet, tillganglighet och sikerhet.

Fullstandig investeringskalkyl:

Investering (berikningsgrunder)

Driftkostnadseffekter (6kade/minskade kostnader) i tkr

De foriandrade forutsittningarna att IT-avdelningen koper servermiljo och
backuphantering som tjanster i stillet for fysisk utrustning innebir ett
minskat behov av investeringsmedel for servrar och lagring, men ett 6kat
behov av driftmedel.

Indirekt kan snabbare dator, bittre teknik hoja effektiviteten i berdrd
verksamhet men denna effekt dr svar att méta.

Ersittning av gammal utrustning péverkar inte de direkta driftkostnaderna.

2021:1 120
2022: 1120
2023:1 120
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Paverkan pa andra nimnder (ekonomiskt)

Genom den forslagna forandrade hanteringen av elevdatorer inom grundskolan &rskurs 7 paverkas
utbildningsforvaltningen genom en fordndrad ekonomisk modell f6r 6verforing av medel fran
utbildningsforvaltningen till IT-avdelningen.

Verksamhetsmassiga effekter utifran kommunens strategiska omraden.

Barn och unga
Genom en god infrastruktur och tillgdngen till modern, funktionell och séker utrustning skapas
forutsattningar for larare och elever att anvinda sig av tekniken inom undervisningen.

Utbildning arbete och niiringsliv
En god infrastruktur och tillgangen till modern, funktionell och sdker utrustning skapar forutséttningar for
effektivitet och sékerhet for alla anstéllda inom Pited Kommun.

Demokrati och 6ppenhet
En god infrastruktur och tillgdngen till modern, funktionell och séker utrustning skapar forutsittningar for
att halla en 6ppen och séker dialog med medborgare.

Livsmiljo

Ekonomi

Personal
En god infrastruktur och tillgdngen till modern, funktionell och sdker utrustning skapar forutsittningar for
en bra IT-arbetsmiljo for personalen inom Pited Kommun.
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Bilaga 1.4.1
Underlag till reinvesteringsprojekt
Reinvesteringsprojekt: Belopp:
2021: 600 tkr
Reinvestering av IT-infrastruktur 2022: 600 tkr
2023: 600 tkr

Beskrivning av projektet:

En kraftfull automatisering och digitalisering av kommunens verksamheter spelar en avgorande roll i
kommunens mojligheter att klara av vilfardens utmaningar. Al och nya tekniker gor att automatiseringen
kommer paverka nya branscher som innefattar kreativitet och intuition m.m. For att mojliggdra malet och
uppdraget att se till att kommunen och dess verksamheter dr ”Uppkopplade och tillgéngliga” genomfors
utbyten av nitverksutrustning och annan nédvéndig utrustning i IT-avdelningens IT-infrastruktur som
uppnatt 5 respektive 10 ars alder.

Behovet av reinvestering inom servrar och lagring har minskat markant d& IT-avdelningen numera koper
huvuddelen av dessa funktioner som en tjdnst. Fordndring innebér dock en forflyttning av
investeringsbehov till driftmedelsbehov.

Nitinfrastrukturen byggs ut och utvecklas, inte minst vid 1:1-satsningar inom skolan och 6kad sékerhet,
vilket medfor ett 6kat behov av reinvesteringsmedel inom det omrédet.

Okade volymer och utbredningen av nya typer av enheter som kopplas mot vér IT-infrastruktur medfor att
véra nit byggs ut och behdver vidareutvecklas for att kunna hantera dessa enheter sdkert och med minsta
mojliga storningar hos ordinarie verksambhet.

En svagare svensk valuta mot USD paverkar dessutom prisbilden pé utrustning och licenser negativt.

Paverkan pa andra nimnder (verksamhetsmiissigt)

Tekniken som byts ut finns inom alla verksamheter. Utbyteshanteringen r avgorande for att bibehalla en
tillracklig kapacitet, sdkerstélla att nya funktioner ska kunna inforas och att teknikutvecklingen skall kunna
stodjas. Ny teknik ger snabbare funktion och béttre teknikstod.

Syfte/Mal:

Malet ar att all teknik ska bytas ut vid uppnédda 5 ars alder. Inom vissa nétverksfunktioner sker utbytet
med 10 ars intervall.

Syftet dr att upprétthélla en tillriacklig kvalitet och tillgdnglighet till utrustning och system.

Fullstandig investeringskalkyl:

Investering (berikningsgrunder)

Beskrivning Investering | Drift och licenser
Servrar, lagringsutrustning 50 tkr

Nitverksswitchar 210 tkr

Tradl6sa accesspunkter 240 tkr

Kringutrustning nitverk 100 tkr
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Driftkostnadseffekter (6kade/minskade kostnader)

De fordndrade forutsattningarna att IT-avdelningen koper servermiljé och
backuphantering som tjénster i stéllet for fysisk utrustning innebér ett
minskat behov av investeringsmedel for servrar och lagring, men ett 6kat
behov av driftmedel.

2021: 1 000 tkr
2022: 1 000 tkr
2023: 1 000 tkr

Paverkan pa andra nimnder (ekonomiskt)
Ingen paverkan

Verksamhetsmassiga effekter utifran kommunens strategiska omraden.

Barn och unga

Manga datorer finns inom utbildningsforvaltningen. Bra teknikstod bidrar till fortsatt goda forutséttningar
att uppna utbildningsmal. Tillgang till fortsatt fungerande tradlosa nét dr en forutsdttning for att bedriva

undervisning.

Utbildning arbete och niringsliv
Bra teknik i bl a skolor bidrar till mélet attraktiv kommun.

Personal

Bra utrustning bibehaller n6jdheten bland medarbetarna och mdjliggdr en fortsatt effektiv handlaggning

och hog tillgénglighet till stodjande system.
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Bilaga 1.4.2
Underlag till reinvesteringsprojekt
Reinvesteringsprojekt: Belopp:
Reinvestering av verksamhetsdatorer 2021: 10 810 tkr

2022: 10 810 tkr
2023: 10 810 tkr

Beskrivning av projektet:
Siffrorna utgér ifrn faktisk volym av antal datorer 2020.
Utbyte av persondatorer som uppnatt 4- (barbara) respektive 5- (stationdra) ars alder.

Det har under flera ér skett en forskjutning av utbyte av datorer med anledning av uteblivna
investeringsmedel. Effekten av detta &r att det blir negativ paverkan av méaluppfyllelse géllande
arbetsmiljo, sdkerhet och funktionalitet. For att méta ambitionerna om att Pited kommun ska vara en
attraktiv och jamstilld arbetsgivare som skapar hilsofrimjande arbetsplatser behover de tekniska
forutsattningarna finnas. Reinvesteringsplanen dr en viktig del i detta. Trender och omvérldsspaning visar
att den tekniska utvecklingens centrala position kan vara den viktigaste 16sningen for att méta de
utmaningar som Pited kommun star infor i framtiden.

For att uppna méalet med den beslutade livsldngden for datorutrustning, bor aterhdmtningen inom
utbytesplanen ske succesivt over en trearsperiod dir den totala summan av ca: 7,5 miljoner fordelas jamnt
over de tre ndrmsta aren utdver det aktuella arets utbytesbehov.

Piaverkan pa andra nimnder (verksamhetsmissigt)

Datorerna som byts ut finns inom alla ndmnder. Utbyteshanteringen ar avgorande for att sdkerheten ska

upprétthallas, nya funktioner ska kunna inforas och att teknikutvecklingen skall kunna stodjas. Ny dator
ger bibehéllen eller snabbare funktion och bibehéllen eller béttre teknikstdd och dr en forutséttning i den
allménna teknikutvecklingen.

Syfte/Mal:

Malet &r att alla datorer ska bytas ut vid uppnadda 4 respektive 5 rs alder.

Syftet ar att upprétthélla en tillricklig kvalitet och tillgdnglighet till utrustning och system for att kunna
mota god arbetsmiljo, sdkerhet och funktionalitet.

Fullstandig investeringskalkyl:

Investering (berikningsgrunder)

Birbar dator byts vart fjarde ar och kostar 12 000 kr per st for personal och 7 700 kr st for elever. Stationdr
dator byts vart femte ar och kostar 7 000 kr per st. Antal datorer av resp typ och modell far man fram via
inventering i kommunens katalogtjénst (register). De 6kade kostnaderna kan hérledas till férdndrad
valutakurs, forskjutningar fran uteblivna investeringsmedel och tidigare utdkningar inom verksamheterna.

Utbytesbehov per Ar 2021 2022 2023

Bérbara gemensamma elevdatorer (7 700 kr/st) 262 st 262 st 262 st
(2 018 tkr)

Biérbara personaldatorer (12 000 kr/st) 441 st 441 st 441 st
(5292 tkr)

Stationidra datorer (7 000 kr/st) 143 st 143 st 143 st
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(1000 tkr) -
Forskjuten utbytesplan (tot. 7 500 tkr) 1/3 av tot 1/3avtot | 1/3avtot -
(2 500 tkr) -
Reinvesteringsbehov (tkr) 10 810 10 810 10 810 -

Driftkostnadseffekter (6kade/minskade kostnader)

Ersittning av gammal utrustning péverkar inte de direkta driftkostnaderna. 2021:
Indirekt kan snabbare dator, béttre teknik, hoja effektiviteten men denna 2022:
effekt ar svar att mita. En uppdaterad datorpark forutsitts av 2023:
systemleverantdrerna och avsteg genererar ofta merkostnader.

Paverkan pa andra nimnder (ekonomiskt)
Ingen direkt ekonomisk paverkan. Indirekt innebér det att prestandaproblem och instabilitet i tekniska
utrustning minimeras vilket ger effektivare arbetstid.

Verksamhetsmassiga effekter utifran kommunens strategiska omraden.

Barn och unga
Manga datorer finns inom utbildningsfoérvaltningen och nya datorer upplevs positivt. Bra teknikstdd bidrar
till fortsatt goda forutsittningar att uppné utbildningsmal.

Utbildning arbete och niiringsliv
Bra och vil fungerande teknik i bl a skolor bidrar till mélet attraktiv kommun.

Personal

Bra fungerande utrustning bibehaller néjdheten bland medarbetarna och mojliggor en effektiv
handliaggning och hog tillgénglighet till stddjande system. Bidrar till mélet attraktiv arbetsgivare.
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Bilaga 1.4.3
Underlag till reinvesteringsprojekt
Investeringsprojekt: Belopp:
2021 2022 2023
Persondatorer dk 1 elever gymnasiet 2 863 tkr 2 688 tkr 2 863 tkr

Beskrivning av projektet:

Elevdatorsatsningen pa gymnasiet med en dator per elev foreslas hanteras som ett separat
investeringsprojekt. Osdkerhet i elevprognoser och risker i valutafordndringar kopplat till det faktum att
varje ny elev skall erhélla en egen dator gor det omojligt att sitta ett exakt belopp for denna investering. |
tabellen nedan presenteras aktuell elevprognos till ak1 pa gymnasiet for perioden 2021-2023. 1
investeringsdskandet enligt ovan ingar 20 extra datorer for att kunna hantera service och ev tillkommande
elever, samt véskor till datorerna.

Elevprognos Ar 2021 2022 |2023
Antal GY elever | 536 502 |536
Extra datorer 20 20 20

Summa 556 522 |556

Piaverkan pa andra nimnder (verksamhetsmissigt)

Datorerna som kops in avser gymnasieskolan. Alla elever 1 arskurs 1 ska erhélla en elevdator som
hjélpmedel i sin skolgdng med funktionalitet enligt tidigare behov. Med denna investeringsmodell undviker
man negativ paverkan pd ovriga verksamheter av de positiva elevprognoserna.

Syfte/Mal:
Malet ar att alla elever i arskurs 1 ska erhalla en personlig dator for sina studier pd gymnasieskolan.
Syftet dr att bidra till gymnasieskolans och elevernas méluppfyllelse.

Fullstandig investeringskalkyl:

Investering (berikningsgrunder)

Varje elev erhiller en dator vid start i Ak 1 som behalls av eleven under studietiden. Antal datorer
motsvarar elevantalet som tillhandahalls via gymnasieskolans elevregister. Observera variationerna
kommande period i tabellen ”Elevprognos” ovan. Inkdpskostnad per dator dr 5 000 kr + 150 kr (vdska).

Driftkostnadseffekter (6kade/minskade kostnader)

Avstimning med gymnasieskolan sker en gang per. Driftmedel interndebiteras | 2021:
utifran det totala antalet elevdatorer pa gymnasieskolan med 2100 kr per dator | 2022:
och ér enligt dverenskommelse med Utbildningsforvaltningen. 2023:

Paverkan pa andra nimnder (ekonomiskt)
Barn- och utbildningsndmnden paverkas da faktisk driftkostnad debiteras dem utifran antal elevdatorer pa
gymnasieskolan.

Verksamhetsmassiga effekter utifran kommunens strategiska omraden.
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Barn och unga
Manga datorer finns inom utbildningsforvaltningen och nya datorer upplevs positivt. Bra teknikstdd bidrar
till okade forutsittningar att uppna utbildningsmal.

Utbildning arbete och niiringsliv
Bra och vél fungerande teknik i bl a skolor bidrar till malet attraktiv kommun.

Personal

Bra och vil fungerande utrustning 6kar ndjdheten bland medarbetarna och mojliggor nyttjande av moderna
laromedel samt hogre tillgédnglighet till stodjande system. Bidrar till mélet attraktiv arbetsgivare och god
arbetsmiljo.
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Bilaga 1.4.4
Underlag till investeringsprojekt
Investeringsprojekt: Belopp:
2021: 500 tkr
Tillbehor till datorer pga utdkad livsldngd 2022: 500 tkr
2023: 800 tkr

Beskrivning av projektet:

For att kunna hantera akuta utbytes- eller reparationsbehov efter garantitidens utgéng. Utrustning kops med
tre ars garanti. Utbytescykeln &r sedan flera ér tillbaka pa 4- (béarbara) resp 5- (stationdra) ar av direkta
kostnadsskél. Men utrustning som &r 4 resp 5 ar gamla omfattas alltsa inte av garanti och de kostnader som
uppstar vid utbyte och reparation av dessa ticks med dessa medel.

Paverkan pa andra nimnder (verksamhetsmiissigt)
Datorerna som byts ut finns inom alla verksamheter. Dessa medel minskar skada och produktionsbortfall i
verksamheterna.

Syfte/Mal:

Mialet ar att alla verksamhetsdatorer ska bytas ut vid uppnadda 4- respektive 5 érs élder.

Syftet ar att uppratthélla en tillracklig kvalitet och tillgdnglighet till utrustning och system. Nar datorerna
gér sonder efter garantitidens slut uppstér kostnader for att reparera eller ersétta trasiga enheter. Viktigt att
snabbt reparera eller ersitta utrustning sé att produktionsbortfall minimeras.

Fullstandig investeringskalkyl:

Investering (berikningsgrunder)

Summan har legat pa samma niva sedan den erholls forsta gangen och baseras pa erfarenheter. I och med
volymokningen inom elevdatorer forvintas fler datorer ha behov av tidigare utbyte och reparation. Trots
detta forvéintas underhéllet kunna genomforas utan forhojda investeringskostnader, men behov av
driftmedel uppstér for resurser att genomfora reparationer (0,2 arsarbetare). IT-avdelningen byter ut och
reparerar utrustning i denna omfattning arligen utanfor garanti. Motsvarar ca: 2% av totala vérdet pa alla
datorer.

Driftkostnadseffekter (6kade/minskade kostnader)

Ersittning av gammal utrustning paverkar inte de direkta driftkostnaderna. 2021: 120 tkr
Indirekt kan snabbare dator, béttre teknik hoja effektiviteten i berord 2022: 120 tkr
verksamhet men denna effekt dr svar att méta. 2023: 120 tkr

Paverkan pa andra nimnder (ekonomiskt)
Ingen paverkan

Verksamhetsmassiga effekter utifran kommunens strategiska omraden.

Barn och unga
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Skapar forutsattningar for en fortdtning av datorer i arskurserna F-6. Genom éteranviandning av 1:1-datorer
for arskurs 7-9.

Utbildning arbete och néringsliv
Med fler datorer i utbildningsverksamheten skapas battre forutsdttningar att uppna uppsatta mal.

Personal

Fungerande utrustning forvéntas och &r en forutsittning for vara verksamheter att utfora sitt uppdrag.
Bibehaller nojdheten bland personalen.
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Bilaga 1.4.5

Underlag till investeringar datorer grundskolan ak 7

Investeringsprojekt: Belopp i tkr:
Datorer till grundskolans elever ak 7 inklusive datorvéska 2021: 2 678 tkr
Datorer till grundskolans elever ak 7 inklusive datorvéska 2022: 2 678 tkr
Datorer till grundskolans elever &k 7 inklusive datorviska 2023: 2 678 tkr

Beskrivning av projektet:

Elevdatorsatsningen pa grundskolan (dir elever som borjar ak 7 far var sin dator med tillbehérande
datorvdska) hanteras som ett separat investeringsprojekt. Osdkerhet i elevprognoser och risker i
valutaforandringar pga corona och covid-19 kopplat till det faktum att varje ny elev som bdrjar i ék 7 skall
erhalla en egen dator inklusive datavéska gor det omdjligt att sétta ett exakt belopp for denna investering.

I tabellen nedan presenteras grov elevprognos till &k 7 i grundskolan ar 2021-2023. I investeringséskandet
ingar ca 20 extra datorer for att kunna hantera service och ev tillkommande elever

Enligt tidigare beslut ska anskaffning till datorer ske via en leasingmodell da utbildningsforvaltningen har
beviljats driftmedel for kostnaderna av elevdatorsatsningen. Genom att 6verga till ett
investeringsforfarande foljer satsningen samma modell som strémbacka och underléttar hanteringen for IT-
avdelningen.

Elevprognos ar (enligt data frin UBf??) Ar 2021 Ar 2022 Ar 2023
Antal elever till 8k 7 500 500 500
Extra datorer 20 20 20
Summa 520 520 520

Paverkan pa andra nimnder (verksamhetsmiissigt)
En ny ekonomisk modell behover tas fram i samverkan mellan utbildningsférvaltningen, IT-avdelningen
och ekonomikontoret.

Syfte/Mal:

Malet &r att investera i elevdatorer for arskurs 7 i stéllet for att anskaffa dessa via leasing.

Fullstandig investeringskalkyl:

Investering (berikningsgrunder)

Driftkostnadseffekter (6kade/minskade kostnader) i tkr

2021:
2022:
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| [2023:

Paverkan pa andra nimnder (ekonomiskt)
Utbildningsforvaltningen paverkas utifran att en ny modell for 6verforing av medel fran
utbildningsforvaltningen till IT-avdelningen behdver tas fram. Kostnaderna i sig sjélvt paverkas inte.

Verksamhetsmassiga effekter utifran kommunens strategiska omraden.
Barn och unga

Utbildning arbete och niiringsliv

Demokrati och 6ppenhet

Livsmiljo

Ekonomi

Personal
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Pitea kommun Delegationsbeslut
Datum 2020-04-02
Dnr/Arendenr 20SBN275

Kommunstyrelsen

Medborgardialog i samband med sociotopkartering av centrala Pitea

Beslut

Samhillsbyggnadsnamnden foreslar att Kommunstyrelsen ger Samhillsbyggnadsnamnden i
uppdrag att genomfora medborgardialoger under &r 2020, i samband med en sociotopkartering
av centrala Pited.

I'-'\rendebeskrivning

En fungerande gronstruktur har stor betydelse for att &stadkomma en héllbar stadsutveckling.
Stadens gronska &r barare av ekologiska, sociala, kulturella och estetiska virden som fréamjar
en rumslig, social och ekologisk héllbar samhillsutveckling. Gronomréden ger samhalls-
ekonomiska vinster, bland annat dirfor att de bidrar till forbéttrad folkhilsa. For att fa ut de
positiva effekterna dr avstanden till gronomréden av stor betydelse. Helst ska de ligga hogst
300 meter frén bostéder och skolor. Gronstrukturen bidrar i hog grad till att staden kan upple-
vas som skon, attraktiv och trivsam.

I dialoger inom kommunen och med medborgare, sedan ndgra &r tillbaka (ar 2012-2013 samt
vid framtagande av OP 2030), kom det fram att Norrstrand #r ett uppskattat gronomréde. De
sociala vérdena &r hoga och Norrstrand har p& grund av dess centrala lige stor betydelse for
enklare friluftsliv, nérrekreation och folkhalsa. Norrstrands ldge och storlek kompenserar for
bristen pa storre gronska i centrala Pited. Samtidigt &r exploateringstrycket mycket hogt. Det

har dock inte forts ndgon dialog bland allménheten och specifika mélgrupper av ménniskor ur .

ett generation-, jamstélldhets- och integrationsperspektiv. Mycket har ocks& hunnit hinda i
omrédet sedan de senaste dialogerna genomfordes. Exempelvis har det tillkommit en skate-
park, parkourstillning, konstgrasplan med vertryckshall, badbrygga, omklidningsskérmar,
ombyggnation av friidrottshall, frisbeegolf, grillplats samt en utveckling av Pited Ice Arena
med sparkering, uthyrning av skridskor, snélekland, evenemang osv. Det &r dock inte lika
ként hur de gréna friytorna nyttjas pa den Gstra sidan av Nordfjarden, det vill séiga frén Tages
bro till Svartudden.

Ett planprogram ska tas fram for omradet kring Nordfjirden. Infor det arbetet foreslés ett
genomfdrande av en sociotopkartering av grona friytor av centrala Pited med en férdjupning
av omradet kring Nordfjérden. Syftet med sociotopkarteringen &r att den ska utgora ett bra
underlag f6r planprogrammet och vidare beslut om framtida utveckling av omrédet kring
Nordfjdrden. Mélet dr att ta fram sociotopkartor for grona (gronska), blda (vattendrag) och
vita (is och snd) friytor. Kartorna ska beskriva brukarnas aktiviteter pé de olika friytorna.
Aven en rapport kommer att tas fram som beskriver anvindningsfrekvensen av friytorna
under de olika arstiderna, upplevelser av platserna, vidrden i omrédet med mera. Dialogerna
blir séledes vérdefull information och en méjlighet for piteborna att kunna péverka utveck-
lingen av gron-, bla- och vitstrukturen kring Nordfjarden.

Postadress: 941 85 Pited Besoksadress: Vistergatan 10 Telefon: 0911-69 60 00 Webbadress: www.pitea.se
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| Pitea kommun Delegationsbeslut
Datum 2020-04-02
Dnr/Arendenr 20SBN275

Begreppet sociotop ir ett komplement till biotopbegreppet i planeringspraktiken. Begreppet &r

ett samlingsnamn for den sociala betydelsen utifrén rekreation, lek, kulturhistoria, landskap

och utevistelse. Sociotop &r en friyta vdrderad som livsrum for ménniskor, den beskriver

platsens sociala och kulturella védrden. Ett gronomrade blir en sociotop nér det visar sig ha ett

bruksvirde, det vill sdga nér det betraktas som en védrdefull yta av brukarna sjélva och ‘
anvénds for samvaro, avkoppling, lek och naturupplevelser. Nar man fangar specifika platsers ‘
bruksvirden och kartlagger detta geografiskt utvecklar man en sociotopkarta. Sociotop-

kartering handlar om platsens betydelse i vardagslivet, som en arena dér méten mellan ménni-

skor dger rum och skapar forutséttningar fér demokratiska samtal.

For att f& fram sociotopkartor krévs dialoger med anvindare/brukare av friytorna som ska
undersokas. Malgrupper for dialogerna &r medborgare eller andra bestkare av friytorna. Ur ett
generationsperspektiv dr malgrupperna barn, ungdomar, vuxna och &ldre. Ur ett jamstélldhets-
perspektiv dr malgrupperna flickor och pojkar samt kvinnor och mén. Mélgrupperna ur ett
integrationsperspektiv 4r i detta fall frimst personer med olika typer av funktionsnedsétt-
ningar samt nyanldnda. De dialogmetoder som kommer att anvéndas dr webbenkéter riktade
till allménheten samt dialogmoten med riktad inbjudan till olika grupper. Spontana méten pa
plats kring Nordfjarden kommer ocksé att genomforas.

Tidsplanen &r att webbenkéter pdbdrjas under véren och r ifyllbar fram till hosten. Spontana
mdten utomhus kring Nordfjérden planeras att genomf6ras under varen och sommaren. I och ‘
med den rddande coronavirusepidemin kommer de riktade dialogmétena formodligen att '
kunna &ga rum tidigast under sommaren, men formodligen till hosten. Projektstart sker under

april och avslut sker under december 2020. Resultatet av dialogerna kommer att publiceras

via olika kanaler sdsom kommunens hemsida, via pressmeddelanden och sociala medier och

blir séledes en aterkoppling till pitebor och andra medverkande.

Delegationspunkt
Kommunallagen (2017:725) 6 kap. 39 §, samt punkt 1.1. i Delegationsbestimmelser for
Samhéllsbyggnadsndmnden, 2020-01-16 § 6.

Beslutande

B
\

(/\ q‘ /W\/‘;"Q |
A |
[ NAN UV FINY PN

Brith Fildt,ordforande
For Samhéllsbyggnadsnéimnden 1 Pited kommun

Postadress: 941 85 Pited Besoksadress: Vistergatan 10 Telefon: 0911-69 60 00 Webbadress: www.pitea.se
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Pitea kommun

Principer for sponsring

Dokumentnamn Dokumenttyp Senast reviderad Beslutsinstans
Principer for sponsring Principer 2020-04-28 § 125 Kommunstyrelsen
Dokumentansvarig/processédgare | Version Diarienummer Giltig till
Kommunledningsforvaltningen | 1 20KS233 2020-12-31

Dokumentinformation

Bilaga till riktlinjer for sponsring, framtagen som f6ljd av Corona

Dokumentet galler for

Anstidllda och fortroendevalda som berors av sponsring, de som
ansoker om sponsring
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Sid 1

Eventsponsring

Redan tagna beslut och arrangemangen stéllts in:
- Pited kommun har en generds hallning till redan fattade beslut men gor en beddmning fran fall
till fall. Nytt beslut fattas enligt géllande delegationsordning.

Ansokningar angdende ny eventsponsring:
- Pited kommun fattar besluten sa fort som mdjligt efter inkommen ansékan. Bedomning gors
utifrén gillande rekommendationer fran myndigheter och regering.

Arligt dterkommande arrangemang, som arligen erhéller ndgon form av sponsringsinsats, men
som dnnu inte har sokt eller beviljats arets medel:

- Pited kommun fattar besluten sé fort som mojligt efter inkommen ansékan. Beddmning gors
utifran géllande rekommendationer frdn myndigheter och regering. Dialog fors med respektive
arrangOr for att hitta basta mojliga 16ning i varje enskilt fall. Pited kommun har en generds
héllning men gor en bedomning fréan fall till fall.

Idrottssponsring

Idrottsforeningar sévil elitlag som de i ldgre divisioner som:

1. Har flerarsavtal men dér serien inte blir av, blir forsenad eller forkortad

2. De som arligen soker och tidigare ar beviljats sponsringsmedel men &nnu inte har sokt eller
beviljats arets medel

- Pited kommun har en generds hallning i bade punkt 1 och 2 men for en bedomning frén fall
till fall
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Sammanstillning av sponsringsarenden 2020

Elit- och idrottssponsring som dr pagaende eller under handlaggning
Pited IF Dam (700 000 kr/sédsong)
Har avtal fram till och med 2021

Pitea IF FF herr (80 000 kr)
Har avtal for sdsongen 2020

Pited Rid- och Kdrsallskap (15 000 kr)
Har avtal for sdsongen 2020

Wibax-Pitea IBF (80 000 kr for sdsongen 2019-2020 retroaktiv)
Beslut i KSAPU juni 2020

Beslutad sponsring for 2020
Pited Elit Skidklubb (300 000 kr/sdsong)
Sdsongerna 2020-2023, totalt 900 000 kr

Pited Skidskytteklubb (300 000 kr/ per sdsong)
Sasongerna 2019-2022, totalt 900 000 kr

Riks SMASK (20 000 kr)
Instéllt i maj men framflyttat till v.41

Réddningsloppet (10 000 kr)
Blev instillt men framflyttat till 2021. Sponsringen ar inte utbetald och de kan bara de kostnader sjalv
som framflyttningen av arrangemanget gav.

STAR loppet (2 000 kr)
Instillt. Sponsringen &r inte utbetald och arrangéren kraver ingen hjilp med kostnader.

SM Masters — Veterantdvling pa langdskidor (15 000 kr)
Instéllt. Sponsringen ar utbetald och arrangdren vill ha hjélp med en del av marknadsforingskostnader
och andra kostnader som foljde med arrangemanget.

Nationell Hundutstillning S6dra Norrbottens kennelklubb (20 000 kr)

Instélld. Sponsringen &r inte utbetald. Sponsringen géllde klubbens nationella utstillning i maj och
deras internationella utstdllning i juli som an inte &r instélld. Klubben onskar att hela det beslutade
sponsringsbeloppet betalas ut, for att ticka deras kostnader och eventuellt bortfall av intdkter.

Pited Summer Games (300 000 kr/per ar)
Har avtal for aren 2020-2022.

Postadress: 941 85 Pitea Besdksadress: Svartuddsvagen | Telefon: 0911-69 60 00 Webbadress: www.pitea.se
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PDOL (700 000 kr/per ar + 100 000 kr/per ar till sérskilda atgirder)
Har avtal for aren 2018-2020

Elit- och Idrottssponsring som kan forviantas komma in under 2020

Pitea Hockey club (tidigare 150 000 kr/sdsong)

Wibax-Pitea IBF (tidigare tre sdsonger har de fatt 130 000 kr/sdsong men spelade 1 allsvenskan dd)
Pitea Ridklubb (tidigare 100 000 kr/ar)

Evenemangssponsring som kan forvantas komma in under 2020

Kanalsimmet (tidigare 10 000kr)

Instéllt den 30 april, framflyttat till hosten 2020

Pite Alv Pride (tidigare 50 000 kr)

Pite Watercross (tidigare 150 000 kr, genomfordes senast 2018)

Postadress: 941 85 Pitea Besdksadress: Svartuddsvagen | Telefon: 0911-69 60 00 Webbadress: www.pitea.se

(101 av 144)



§126
Riktlinjer for inkop

20KS240



Pitea kommun

Riktlinjer for inkop

Dokumentnamn Dokumenttyp Senast reviderad Beslutsinstans
Riktlinjer for ink6p Riktlinjer 2020-04-28 § 126 Kommunstyrelsen
Dokumentansvarig/processédgare | Version Diarienummer Giltig till
Kommunledningsforvaltningen | 1 20KS240 2024-06-30

Dokumentinformation

Anger ramarna for ink6ép och upphandling

Dokumentet galler for

Némnder och styrelser samt i tillimpliga delar bolagskoncernen.
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| Inledning

Riktlinjerna anger ramarna for kommunkoncernens inkdpsprocess och grundar sig pa
kommunens inkdpspolicy. Inkdpsprocessen dr en kommunodvergripande process.
Kommunstyrelsen beslutar om uppréttande av kommundvergripande riktlinjer. Med inkdp och
ink&psprocessen avses ett antal delprocesser; upphandlingsprocessen, bestdllningsprocessen,
betalningsprocessen och uppfoljningsprocessen.

Pitea kommunkoncernen bestér av ett antal upphandlande myndigheter och enheter, vilka lyder
under de lagar som styr offentlig upphandling. Inkop ér en strategisk ledningsfrdga och kan
anvindas som styrmedel for na uppsatta mal och effektivt resursnyttjande. Alla medarbetare
som berors av ndgon del av inkdpsprocessen ska ha kinnedom om och tillimpa
kommunkoncernens riktlinjer samt 6vriga gillande styrdokument, beslutad inképsprocess och
tillhoérande rutiner for inkop.

2 Inkopsorganisationen

Inkdpsprocessen dr kommundvergripande process med ett antal definierade nyckelpersoner
inom inkdpsprocessen. For att sékerstélla kvaliteten 1 inkdpsprocessen bor dessa
nyckelpersoner, enligt nedan beskrivna roller, ha en god kompetens inom hela inkdpsprocessen.
Kompentensutveckling, samarbete, erfarenhets- och informationsutbyte ska ske kontinuerligt.

2.1 Central inkopsfunktion

Inkdpschefen ansvarar for strategisk ledning och styrning av inkdpsverksamheten,
ink&psprocessen samt utvecklingsfragor. Funktionen ansvarar for strategiska och
kostnadseffektiva upphandlingar och mélséttningen dr att kommunen ska gora goda affarer som
svarar upp mot de kommunala verksamheternas behov. Funktionen ansvarar dven for
inkdpsanalyser och utveckling av uppfoljningsarbetet i1 syfte att sékerstélla en kvalitetssdkrad
uppfoljningsprocess. Funktionen ansvarar for koordinering och support av kommunens
inkdpssamordnare.

2.2 Inkopssamordnare

Inkdpssamordnare kvalitetssékrar och samordnar inkdp for den egna
verksamheten/forvaltningen samt innehar roll som koordinator och support for 6vriga bestillare
1 verksamheten.

2.3 Bestillare
Bestillaren kvalitetssdkrar och samordnar inkop for den egna verksamheten.
2.4 Referensgrupp

Referensgrupperna dr utsedda resurser fran verksamheten med syfte att sdkerstilla att ratt
sortiment eller tjdnst upphandlas. Referensgruppens uppgift ar att inhdmta synpunkter fran
brukare samt att iaktta helhetssyn vid framtagandet av kravspecifikation for att mota
kommunens samlade behov av aktuella varor och/eller tjanster. Referensgruppens deltagande
och engagemang i upphandlingsprocessen sikrar att upphandlingen utformas for att 16sa
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verksamhetens behov och sékerstéller ett &ndamalsenligt avtal. Upphandlaren leder
upphandlingsprocessen som omfattar behovsanalys, marknadsanalys, upphandlingens
genomforande och implementering av avtal.

3 Samverkan

Samordnad upphandling ska genomforas inom de inkopsomraden dér det finns gemensamma
behov och dér det dr affirsméssigt gynnsamt. Upphandling kan samordnas dels inom
kommunen och dels i samarbete med andra upphandlande myndigheter/enheter och andra
externa aktorer. Centralt upphandlade ramavtal genom inkOpscentraler kan anvandas dér det
beddms ge verksamhetsnytta och/eller en effektivare upphandlingsprocess.

4 Lagen och troskelvarden

4.1 Grundlaggande upphandlingsprinciper

Utifran lagstiftningens fem grundprinciper ar det av sirskild vikt for upphandlande myndighet
och enhet att beakta foljande:

e Icke diskriminering
Forbud att indirekt eller direkt diskriminera ndgon potentiell leverantdr exempelvis utifrdn
nationalitet. Detta innebér bland annat att det inte &r mojligt att stélla krav som ger ett
speciellt foretag fordelar, exempelvis ett lokalt foretag.

e Likabehandling
Samma forutséttningar ska ges till samtliga potentiella leverantorer. Innebar exempelvis att
information som ges ska tillhandahallas till samtliga leverantorer, vid samma tidpunkt.

e Oppenhet
Upphandlingen ska vara 6ppen, tydlig och saklig. Leverantor ska veta hur och pa vilka
premisser upphandlingen och dess bedomningar/tilldelning kommer att ske.

e Proportionalitetsprincipen
De krav som stélls 1 upphandlingen ska std i samband med det som upphandlas och dven
vara nddvéndigt for att uppnd upphandlingens syfte. Kraven ska vara i rimlig proportion till
den upphandlade varan/tjénsten.

o Omsesidigt erkinnande
Krav pé att leverantor ska uppvisa speciell utbildning/intyg utfardat av speciell myndighet
eller liknande kan inte stédllas. Leverantor som kan uppvisa likvérdig utbildning/intyg eller
liknande som har utférdats i ett EU-medlemsland av behorig intygsgivare/myndighet ska
godkénnas.

4.2 Troskelvarden
Troskelvérden dr det beloppsvirde som avgor vilka regler i lagstiftningen som ska tillimpas 1

respektive upphandling, de direktivstyrda forfarandena 6ver troskelvdrdena eller de nationella
forfarandena under troskelvardena. Troskelvédrden revideras vanligtvis vartannat ar. Det totala
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avtalsvirdet av det som ska anskaffas avgor vilket forfarande som ska tilldmpas.

For att se aktuella varden se Konkurrensverkets hemsida
5 Upphandling
5.1 Avrop

Avrop ska ske fran kommunens avtal, i de fall avtal saknas ska upphandling genomf6ras.
Verksamheten ska i forekommande fall initiera en upphandling och bestilla ett
upphandlingsuppdrag.

5.2 Direktupphandling

Nir det totala avtalsvérdet understiger direktupphandlingsgransen kan Direktupphandling
anvéndas. Direktupphandlingens viarde och komplexitet avgér om verksamheten eller Central
inkOpsfunktion ska genomf6ra upphandlingen.

Vid berdkning av direktupphandlingarnas viarde avses den upphandlande myndighetens kop av
varor/tjdnster av samma slag under ett rikenskapsar. Alla direktupphandlingar skall
konkurrensutsittas. Direktupphandling ska foregas av en analys av det langsiktiga behovet av
en vara eller tjénst. I det fall det konstateras att, kommunen har ett aterkommande behov, ligger
det 1 affarsmédssigheten att upphandla ett ramavtal. Virdet avgdr formaliakrav samt former for
dokumentationsplikt. Direktupphandlingar ska alltid diarieféras och registreras i kommunens
avtalsdatabas.

5.3 Beslut om upphandling

Beslutsinstans i samband av anskaftning av varor, tjinster och entreprenader &r reglerad 1
kommunstyrelsens och berérda ndmnders reglementen och delegationsordningar.

6 Mangfald och en vil fungerade konkurrens

Konkurrensen pa marknaden och mangfalden av leverantdrer, varor och tjanster ska tillvaratas
for att efterstrdva goda affdrer. Vid planering av upphandlingar ska hdnsyn tas till smé och
medelstora leverantorers mojligheter att limna anbud pa hela eller delar av efterfrdgad volym.
Innan anbudsunderlaget skrivs, bor dialog genomf6ras med potentiella leverantdrer for att
uppna storre forstaelse och 6kad kunskap om vilka 16sningar marknaden kan erbjuda eller
utveckla.

7 Finansiering
Finansiering av anskaffning sker inom ramen for nimndernas tilldelade budget for drift
respektive investeringar. Ansvar for finansiering via leasing/upplaning ligger inom

finansforvaltningen Ekonomiavdelningen.

8 Avtal och uppfoljning
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Uppfdljningsprocessen omfattar bland annat avtalsuppfoljning och leverantérsuppfoljning.
Avtal skall aktivt foljas upp, savil inom verksamheter som pa dvergripande koncerniva.

8.1 Avtalstrohet

Kommunens bestéllare ar skyldig att f6lja tecknade avtal. Vid anskaffningsbehov ska kontroll
goras mot kommunens avtalsdatabas for att undersdka om avtal finns. Inkop som faller inom
befintliga avtal far inte ske fran annan leverantor dn den/de som é&r avtalade. Varje forvaltning
ska sdkerstdlla att styrdokument och rutiner for inkop foljs.

8.2 Avtalsregistrering

Samtliga avtal ska registreras i kommunens gemensamma avtalsdatabas. Detta géller dven
direktupphandlingar. I det fall direktupphandlingar genomfors av verksamheten, ansvarar
verksamheten for att registrera avtalet. Syftet med den centrala avtalsdatabasen ér att erhalla
tillforlitlig statistik géllande kommunens avtalstrohet. Detta for att sdkerstilla kvaliteten 1
avtalsuppfoljning mot kommunstyrelsens mal.

9 Miljomassigt ansvarsfull upphandling

Miljohédnsyn 1 offentlig upphandling handlar om att 6ka anvandningen av miljokriterier och
anvinda inkop som ett strategiskt verktyg for att nd miljomal.

Milj6anpassad upphandling ska leda till att anvindningen av andelen miljéanpassade produkter
oOkar, att kommunen ndr uppstéllda mal samt att teknik och nya innovationer utvecklas.

For att uppna de ataganden som gjorts 1 enlighet med Pited kommuns diplomering som
Fairtrade City, ska etisk hiansyn beaktas i upphandlingsprocessen.

Mer information om miljohdnsyn och etisk hdnsyn vid upphandling och exempel pé kriterier
finns pa Upphandlingsmyndighetens hemsida.

10 Djurskydd

Vid upphandling av livsmedel ska svensk djurskyddslagstiftning vara védgledande.
Upphandlingsmyndighetens miljokriterier och stodverktyg for att stilla krav pa djurskydd ska
vara vigledande vid upphandling. Vid upphandling av animaliska livsmedel ska
Upphandlingsmyndighetens baskrav utgora lagsta niva.

I | Social hansyn

Kommunen ska efterstriva malsittning for social hansyn utifran den nationella
upphandlingsstrategin. Arbetsrittsliga villkor och sédkerstédllande av tillgédnglighet ska sdrskilt
beaktas om upphandlingens art motiverar detta. Upphandlingsmyndighetens handledning ska
vara végledande.

Kommunens leverantorer ska ha tecknat kollektivavtal eller 1 vasentliga delar likvardiga
forsdkringslosningar for att trygga de anstélldas arbetsvillkor samt skapa rittvisa
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konkurrensvillkor for foretagen. Mer information om social hansyn vid upphandling och
exempel pa kriterier finns pd Upphandlingsmyndighetens hemsida.

I1.1 Manskliga rattigheter

I forberedelsefasen av en upphandling ska hinsyn tas till héllbarhetsrisker i leveranskedjan om
upphandlingens art motiverar detta. Riskanalyser kan vara aktuella inom produktkategorier dér
det forekommer hog risk inom omrddena méanskliga réittigheter, arbetares rittigheter,
miljoskydd och korruption i leveranskedjan. Upphandlingsmyndighetens vigledning avseende
héllbarhetsrisker i leveranskedjor ska ligga till grund for beddmning om sérskild riskanalys ska
genomforas for att identifiera risker inom leveranskedjan.

12 Innovationer och innovativa Iosningar

Lampliga omraden for innovationsupphandling identifieras i forberedelsefasen av en
upphandling och ska sérskilt beaktas om upphandlingens art motiverar detta. Véigledning kring
innovationsupphandling finns pa Upphandlingsmyndighetens hemsida.

I3 Prioriteringsordning for upphandlingar

I de fall upphandlarresurser inte racker till for att genomfora upphandlingar 1 den takt som det
finns behov och efterfrigan ska prioritering ske enligt nedanstdende rangordning.

1. Katastrof-, olycks- och raddningsinsatser
Exempelvis tjinster, boende, fordon, utrustning, redskap, etc.

2. Ramavtal

Ramavtal som é&r strategiska ur forsorjningssynpunkt for kommunens olika verksamheter.
Livsmedel, sjukvardsmaterial, hdlso- och sjukvard, persontransporter, bréansle, verktyg och
redskap, maskintjanster/vintervaghallning, papper och plast, kontorsmaterial, byggmaterial, etc.

3. Investeringar
Exempelvis bostadsbyggande, fritidsanldggningar, infrastruktursatsningar

4. Delfinansierade projekt
EU- och/eller Statligt finansierade projekt inom olika omraden

5. Ovrigt
Ramavtal, leveransavtal som inte &r strategiska for kommunen

Nar behov foreligger ska inkdpsenheten kunna lyfta upphandlingsprioriteringar till
kommunstyrelsens arbets- och personalutskott for vigledning och dialog.

Antagen av KS 2020-04-28 § 126
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